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BO NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN NONG THON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 2760/QD-BNN-TCTS Ha Ngi, ngay 22 thang 11 nam 2013
QUYET PINH

PHE DUYET “PE AN TAI CO CAU NGANH THUY SAN THEO HUONG
NANG CAO GIA TRI GIA TANG VA PHAT TRIEN BEN VUNG”

BOQ TRUONG BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Can ctir Nghi dinh s6 01/2008/ND-CP ngay 03/01/2008 ciia Chinh phu quy dinh chirc
nang, nhiém vu va co cAu td chirc cua Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon va Nghi
dinh s6 75/2009/ND-CP ngay 10/09/2009 ciia Chinh phu vé stra Diéu 3 ctia Nghi dinh sb
01/2008/ND-CP ngay 03/01/2008 quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu td
chire ciia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon;

Can ctr Quyét dinh s6 1690/QD-TTg ngay 16/09/2010 ctia Thu tuéng Chinh pha phé
duyét Chién lugc phat trién thuy san Viét Nam dén nam 2020;

Cin ctr Quyét dinh s 1445/QD-TTg ngay 16/8/2013 ciia Thi twéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach téng thé phat trién thuy san dén nam 2020, tim nhin 2030;

Cin ctr Quyét dinh 899/QD-TTg ngay 10/06/2013 cta Thu twéng Chinh phi phé
duyét Dé 4n tai co cau nganh ndng nghiép theo hudng nang cao gia tri gia ting va phat
trién bén viing;

Theo dé nghi cta Tong cuc truong Tong cuc Thity san,

QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét “Dé 4n tai co cu nganh thily san theo hudng ning cao gi tri gia
tang va phat trién bén viing” voi cac ndi dung chu yéu sau:
I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Phat trién thily san bén viing ca vé kinh té, xa hoi, moi truong. Xay dung nganh thay
san theo hudng hién dai, nang cao gia tri gia tdng, cd kha ning canh tranh cao trén thi
truong.
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2. Muc tiéu cu thé

- Duy tri toc do tang trudng cao, nng cao hiéu qua va kha nang canh tranh thong qua
tang nang sut, chat luong va gia tri gia ting. Toc do ting trudng binh quin gi tri san
xuét thily san dat trén 6%/nam trong do, gia tri khai thac thily san tang truong binh quéan
trén 3%/nam; gia tri nudi trong thiy san ting trudng binh quan trén 8%/nam; toc do ting
truong binh quan gia tri xuat khau thiy san dat trén 6%/nam.

- Nang cao thu nhap va cai thién muc séng cho cong ddng ngu dan ven bién, gop phan
dam bao an ninh luong thye, thuc phdm ca trude mat va lau dai, giam ty 1& doi nghéo.
Dén nam 2020, thu nhap binh quan lao dong thuy san cao gap 2,5 lan so v6i nam 2010.

- Tang cudng nang luc quan 1y tai nguyén, ngudn loi thiy san, giam thiéu tdi da cac
tac dong tiéu cuc tir 6 nhiém mai truong, dich bénh; chu dong quan 1y riii ro, phong chéng
thién tai, thich img v6i bién d6i khi hau va nudc bién dang. Bén nam 2020 c6 70% co sé
san xuat kinh doanh thiy san dap tng cac quy chuan vé bao vé méi trudng, 100% cac co
s& xdy dung moéi dat cac quy chudn vé bao vé méi truong.

IL. PINH HUONG

1. Pdi véi khai thac va bio vé nguodn loi thily san

- Giam dan san lugng khai thac thity san ven bo, day manh khai thac thiy san xa bo,
nang cao hiéu qua khai thac va giam ton that sau thu hoach. Gén khai thac thiy san véi
bao vé chu quyén qudc gia va an ninh qudc phong trén cac ving bién, dao cia T6 qubc.

- T6 chtrc lai san xudt trén bién theo mé hinh kinh té 1ap thé ddi voi khai thac ving
bién khoi va mo hinh dong quan 1y ddi voi ving bién ven bo.

- Khai thac thuy san gén lién v6i bao vé va phat trién ngudn loi thuy san.

2. P6i véi nudi trong thiy san

- Phat trién nudi trong thity san theo hudng bén vimng, hiéu qua, ning cao ning suit va
chat luong san phim phu hop véi yéu cau cia thi trudng va dam bao an ninh thyc phdm
qudc gia.

- Pa dang hoa dbi tugng nudi va phuong thirc nudi voi co cau dién tich va san luong
phu hop véi timg ving kinh té, sinh thai trén co s& phat huy loi thé so sanh cua timg san
pham.

- Pay manh ap dung thuc hanh nuéi trong thiy san tot, nudi trong thiy san c6 chu’ng
nhan. Phat trién cac ving nudi thity san tham canh tng dung cong nghé cao, nudi tiét
ki€m nudc, nudi an toan sinh hoc, bdo v€ mdi trudng sinh thai.

- Chuyén d6i manh co cau giita nudi trong trong noi dia véi nudi trong trén bién; co
cAu gifta nudi va trong. Phat trién manh nuéi, trong trén bién, dic biét dbi vai trong rong,
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tao bién.
3. Doi v6i ché bién va tiéu thu thiy san

- Giam ché bién tho va so ché, nang cao ty trong ché bién cac mit hang gia tri gia
tang, da dang hoa cac san pham ché bién va thi truong tiéu thu phu hop véi thi hiéu, van
hoa tiéu ding ctia timg thi truong trén co s& phat huy cac lgi thé so sanh cua thity san
Viét Nam.

- Phat trién ché bién, tiéu thu thity san trong moi lién két chudi san xuat nudi trong,
khai thac va ché bién, thuong mai san pham thuy san.

- Giir virng thi truong xuét khau truyén thng; phat trién thi trudng tiém ning méi ndi
va thi truong tiéu thu trong nude.

4. Pbi véi dich vu hau cén thiiy sin

- Khéi phuc va phat trién linh vuc dong, stra tau cd, san Xuét ngu ludi cy, may moc
thiét bi, hinh thanh hé théng co so ha ting dich vu hau can thiy san dong bo.

- Ap dung cac tién bo cong nghé tin hoc, dién tir, vién tham, cong nghé bao quan sau
thu hoach tién tién trong quan 1y va hién dai héa nganh thuy san.

II1. NOI DUNG

1. Linh vie khai théc thity san va bao vé nguon loi thity san

Sdn lugng khai thdac:

- Bén nam 2020 gitt 6n dinh san lugng khai thac thiy san ¢ muc 2,4-2,6 triéu tan/
nam (bao gém san lugng khai thac ndi dia dat 0,2 triéu tAn, san lugng khai thac hai san
2,2-2.4 triéu tén), trong d6 san lugng khai thac tom: 50.000-54.600 tan (2,1%); myc:
200.000-215.800 tan (8,3%); ca bién: 2.000.000-2.165.800 tin (83,3%); cac loai hai san
khac 150.000-163.800 tan (6,3%).

- Thuc hién giam ty trong san luong khai thac ven bo tir 52% (1,2 triéu tén) hién nay
xudng con khoang 36,4% (0,8-0,87 tridu tan) vao nam 2020; ting san lugng khai thac xa
bor tir 48% (1 triéu tan) hién nay 1én khoang 63,6% (1,4-1,53 triéu tin) vao nam 2020.

- Tiép tuc chuyén dbi co cAu thuyén/nghé khai thac hai san, tap trung khai thac cac d6i
tuong c6 gia tri kinh té, co kha nang xuét khiu nhu tdm, muc, bach tudc, ca ngtr, ca thu,
nhém ca ndi 16m,...

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong bao quan san phim dé giam ton that sau thu
hoach trong khai thac thay san tir trén 20% hién nay xudng dudi 10% vao nam 2020.

Tau thuyén khai théc:

- Hién dai hoa trang thiét bi, may moc, ngu luéi cu; tng dung khoa hoc - k¥ thuat
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hién dai vao san xuat d€ nang cao gia tri san xuat cho ngu dan, két hop véi bao vé ngudn
lgi thuy san va an ninh quoc phong trén bién. BPén nam 2020, so6 tau c4 con khoang dudi
110.000 chiec.

- Thye hién co cdu tau thuyén khai thac theo hudng giam dan tau c4 khai thac ¢ ving
bién ven bo ¢ cong sudt nho dudi 20CV va ting dan loai tdu c6 cong suét trén 90CV.
Trong d6 ty 1¢ tau ca c6 cong suat dudi 20CV tir 48,9% hién nay xudng con khoang
34,5% vao nam 2020; tau ca trén 20CV dén 90CV tir 30,4% hién nay ting 1én 38,2% vao
nam 2020; tau ca trén 90CV tir 20,7% hién nay tang 1én 27,3% vao nam 2020.

- Phat trién doi tau khai thac xa bd tham gia khai thac & cac ving bién xa va khai thac
hop phap tai ving dic quyén kinh té ciia cac nudc, cac vung lanh thd trong khu vuc véi
s6 lugng khoang 4.500 tau chii yéu tir cac tinh Nam Trung bo va Nam bd.

Nghé nghiép khai théc:

Tang s6 nghé khai thac c6 hiéu qua, giam nhitng nghé khai thac kém hiéu qua dac biét
1a nhitng nghé gay xam hai dén ngudn loi thiy san bang cac chinh sach chuyén doi, hd
tro dao tao nghé, trong do:

+ Céc nghé can phai giam: nghé ludi kéo, nghé 1uéi ré, nghé vo manh ven bd va nghé
khac nhu te, xi¢p. Cac nghe dugc khuyén khich phat trién: nghe ludi vay, nghe cau.

+ Cu thé: giam nghé ludi ré hién nay tir 37% xudng 35%; giam nghé ludi kéo tir 18%
xudng 15%; ting nghé ludi cau tir 17% 1én 24%; ting nghé ludi vy tir 5% 1én 8%; giam
ty 1& nghé vo, manh tir 7% xubng 5%; giam nghé cb dinh tir 3% xudng 1% va giam cac
nghé khac tir 13% xudng 12%.

Bio vé va phdt trién nguén lgi thiiy sin:

- T6 chirc va quan 1y khai thac thuy san: san lugng, mua vu, ving khai thac, ngu cu
khai thac gin lién véi duy tri va phat trién bén viing ngudn loi thity san.

- Thanh lap va dua vao hoat dong hé thdng cac khu bao ton bién va bao tdn nudc ndi
dia da duoc phé duyét.

- T chirc tha gidng mot sb loai thuy san ban dia, quy hiém, c6 gia tri kinh t& vao cac
thuy vuc nham khoi phuc va tai tao nguén lgi thuy san, tao sinh ké cho nguoi dan.

2. Linh vire nudi trong thiiy san

- Phén diu san lwong nuoi tr6ng thiy san dat 4,5 tri¢u tdn vao nam 2020, trong do
t6m khoang 700.000 tan, c4 tra khoang 1,8 dén 2 triéu tan va c6 su gia ting dang ké san
lwong rong bién.

- Phat huy loi thé nuéi tom su tai cac ving sinh thai dic trung thich hop: tom - rimg
ngap man, tom - lia & Duyén hai Nam bo nham gitr loi thé canh tranh va thi trudong Xuat
khau tom su trén thé gidi.
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- Phat huy cac lgi thé ctia nudi tom thé chan tring, gia ting san lugng va gia tri xut
khau tir tom thé chan trang. Tap trung nuoi tom thé chan trang ¢ céc tinh ven bién Bac b
va mién Trung, cac vung nudi tham canh ¢ Nam bg.

- Phét trién nudi ¢4 tra & cac tinh ving Pong bang song Ciru Long gin véi thi trudng,
cac nam 2014 va 2015 duy tri dién tich, ning sudt, san luong, nng cao chat luong va gia
tri san pham ca tra. Cac nam tiép theo ting dién tich va san lugng pht hop voi kha ning
mo rong thi truong.

- Phat trién manh nudi trong trén bién, ddc biét cha ¥ lya chon cac ddi tuong cé gia
tri kinh té cao dé nudi tréng ¢6 hiu qua tai cac vung bién xa, ven céac hai dao. Phat trién
manh viéc tréng rong bién 1am co s& nguyén li€u cho cong nghié¢p thuc phém, cong
nghiép dugc pham.

- Phat trién nudi ca ro6 phi tham canh trong ao & viing Pdng bang Bic bg, nudi 1ong be
trén song cac tinh Nam bd.

- Phat trién nuoi ca nudc lanh, nudi thuy dac san, nudi ca truyén thong tai ving Trung
du mién nti phia Bac va Tay Nguyén.

- Chu d6ng san xuét giéng thuy san chat lugng cac dbi twong nudi cha luc, phan dau
dén 2020 san xuét 100% gidng c6 chat lugng va 100% gidng tom s, tom chan tring sach
bénh. Co ciu lai hé thdng san xuit gidng gin v6i vang nudi, ngoai khu vuc Duyén hai
mién Trung 13 trung tdm san xuat giéng hai san cua qudc gia, phat trién san xuat giéng
tom s, tom chan tring, ngao ¢ khu vuc Duyén hai Nam bd.

- Ung dung rong rdi Quy pham thyc hanh nuéi trong thily san tot (VietGAP), nudi
tréng thity san c6 chimg nhan va diy manh lién két san xuit theo chudi gia trj san phdm
tir a0 nudi dén ban an, truy nguyén ngudn gdc trong nudi trong thiy san.

- Cong tac phong chdng dich bénh trong nudi trong thiy san 1y phong bénh 1a chinh,
phong chdng bénh gin chit, khong tach roi v6i quan 1y nudi trong, thong qua quan ly
gidng tbt, sach bénh, quan 1y moi trudng ving nudi va ap dung cong nghé nudi trdng tién
tién.

- Phét trién cac viing nudi tom, ca cong nghiép tap trung sir dung cong nghé cao, cong
nghé nuoi tiét kiém nudc, giam thieu tdi da cac tiéu cuc tir viée xa thai, gay 0 nhiém moi
truong va dich bénh.

- Dbi véi nudi trong thuy san cac ddi twong truyén thong chii yéu phat trién nudi & hd
chtra, ao ho nho ¢ céc tinh ndi dong, dac bi¢t chu trong doi véi cac tinh ving Trung du
mién nui phia Bic va viing Tay Nguyén.

- Pa dang héa phuong thirc nudi, 4p dung phuong thirc nudi phu hop theo cac déi
tuong: Nudi tham canh cac ddi tuong chu lyc & vung c6 1oi thé nhu c4 tra, tom nudc 1o,
nhuyén thé, ca ro phi; nudi quang canh cai tién, tom - lGa, tom - rimg & cac vung moi
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truong nhay cam.

- Hoan thién hé thong quan tric, canh bao méi truong va dich bénh trong nudi trong
thuy san tai ving Pong bang séng Ciru Long, Pdng bang song Hong va cac ving san
Xuét gidng tap trung.

3. Linh vuc ché bién va tiéu thu thiy san

- Tiép tuc chuyén d6i co cdu cac san pham ché bién thuy san xuat khau theo hudng
nang cao ty trong cac san pham gia tri gia ting, giam manh ty 1¢ cac san pham so ché, da
dang héa cac mat hang ché bién va tao thém cac san pham méi co gia tri gia ting, dap Gmg
nhu cau, thi hiéu, van hoa tiéu dung cua tung thi truong.

- Nghién ctru, dau tu ap dung cong nghé tién tién trong ché bién thury san dé nang cao
ning suit lao dong, ning cao ty trong cic san phdm gia tri gia ting, sing tao cac san phdm
moi, nang cao hiéu qua, hi¢u suét st dung céc thiét bi, cong suét cac co so ché bién thuy
san. Mo rong viéc ap dung quy trinh, hé thong quan 1y chét lugng, an toan vé sinh thuc
phém theo ISO, HACCP, GMP, SSOP... tai cac co s& ché bién thuy san.

- Xay dung thuong hiéu san pham thay san Viét Nam, phét trién va hinh thanh cac
kénh phan phéi truc tiép san pham thity san dén ngudi tiéu dung tai cac thi trudng qudc
té, trude hét tai cac thi truong My, EU va Nhat Ban.

- Giit vitng va phat trién cac thi truong truyén théng, dong thoi moé rong va phat trién
cac thi truong tiém nang khac. DPén nam 2020, co ciu thi truong EU khoang 21%; thi
truong Nhat Ban khodng 20%; thi truong M§ khoang 19%; thi truong Trung Qubc va cac
thi truong khac khoang 40% tong gia tri kim ngach xuat khau thay san.

- Phat trién thi truong ndi dia vdi sy tham gia cia cac thanh ph:‘?m kinh té va sy da dang
cua cac loai hinh t6 chtrc phan phéi, tiéu thy thuy san o cac d6 thi, cac dia ban ndng thon,
céc khu céng nghiép.

4. Linh viee dich vu hu can thiy san

- Khéi phuc, dau tu nang cip phat trién linh vuc co khi thuy san, trude hét 1a dong, sira
cac tau ca khai thac xa bo, mang ludi dich vu co khi, ché tao phu tuing, phu kién, cung ting
dich vu k¥ thuat bao dudng, bao hanh va thiét bi co khi thiy san tai cac trung tim nghé ca
16n trén cac vung bién trong diém va céc dich vu sira chira tau cé trén cc tuyén dao.

- PBau tu xay dung, nang cap cac co so san xuat nudc da, kho lanh, chg thiy san dau
moi, cac co sO san xuat ngu cu, thi€t bi nghe ca tai cac trung tdm nghé cé 16n phuc vu
nghe ca xa bo.

- Pau tu xay dung cang ca, bén ca va khu neo dau tranh bao cho tau ci theo huéng uu
tién dau tu cang ca loai I két hop khu neo dau tranh tra bio cip ving c6 kha ning thu hut
tau ca ctia nhidu dia phuong. Hinh thanh hé thdng cang c4, bén c4, khu neo dau tranh bio
trén cac hai dao nham hd trg ngu dan khai thac trén cac ving bién xa.
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IV. GIAI PHAP
1. Gidi phap quy hoach

- Nang cao chat lugng quy hoach, quan 1y quy hoach, bao dam sy thong nhét thuc hién
gilia chién lugc, quy hoach va ké hoach hang nam, bao dam hiéu lyc quan 1y nha nudc
dbi voi cong tac thyuc hién quy hoach.

- Ra so4t, diéu chinh bd sung, xay dung méi cac quy hoach theo ving, theo linh vuc
san xuat, theo d6i tugng chu Iyc trén co s& Chién lugc phat trién thity san Viét Nam dén
nam 2020 (QP 1690/QD-TTg ngay 16/9/2010) va Quy hoach tong thé phat trién thuy san
dén nam 2020, tim nhin 2030 (QD 1445/QD-TTg ngay 16/8/2013). Cin ctr theo do, cac
tinh, céc dia phuwong tién hanh ra soat, diéu chinh bd sung quy hoach phat trién thiy san
trén dia ban tung tinh, dia phuong.

- Xay dung quy trinh quéan 1y, kiém tra, giam sat thuc hién quy hoach bao dam day
thue sy 1a nhitng cong cu hiéu qua trong quan 1y qua trinh phat trién nganh thay san.

2. Giai phap t6 chirc
a) Té chirc by mdy qudn Iy nha nwde vé thiiy sin

- Ra soéat lai vi tri, chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co céu t6 chirc bd may cua Téng
cuc Thuy san, cac don vi tryc thudc Téng cuc Thuy san, cac don vi quan 1y nha nudc
chuyén nganh thiy san tai dja phuong dap g voi yéu cau cai cach, déi méi, hoi nhap
qudc té, phi hop véi ddc diém, tinh hinh va diéu kién timg dia phuong.

- Thye hién co ché phan cip quan 1y giita Trung wong va dia phuong; ting cuong giam
sat, kiém tra, thanh tra déng thoi dé cao dan chu, chu dong, sang tao, trach nhiém cua cac
cong dong.

- Ra soat, bd sung hé thong phép luat thiy san, cic co ché chinh sach quan 1y, cac bién
phap ning cao nang lic bd may hanh chinh va cong chuc, xay dung thé ché quan 1y nganh
thity san dap ung yéu cau d6i mdi, hoi nhap, phat trién bén viing.

- Déy nhanh téc d6 xa hoi hoa cac hoat dong dich vu cong; kién toan va tang cuong
ning lyc to chirc b may Thanh tra, Phap ché tir Téng cuc Thity san dén cac So, cac co
quan Thanh tra, Phap ché chuyén nganh thiy séan tai dia phuong.

b) Té chirc hoat dpng sin xudt thiiy sin

Déi véi khai thdc va bdo vé nguon loi thiiy sin:

- T6 chtc lai cong tac quan 1y tau c4, quan Iy cuong luc khai thac, nghé khai thac, mua
vu khai thac, ngu truong khai thac phu hop voi kha nang cho phép khai thac caa ngudn
loi hai san dbi véi timg viing bién. Day manh viéc phan cip quan 1y tau ca khai thac ving
bién ven bo cho chinh quyén dia phuong nham ting hiéu qua, hiéu luc quan 1y sat véi
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thuc té, giam manh cuong lyc khai thac, bao dam duy tri va tai tao phat trién nguén loi
hai san ven bo.

- Phat trién mo hinh t6 chirc cong dong quan 1y nghé ca cho timg vung bién ven bo
hoic cho timg ddi twong khai thac. T6 chirc dao tao nghé cho lao dong khai thac hai san
tir ven bo ra xa bod; xay dung cic mé hinh chuyén ddi nghé nghiép, tao sinh ké thay thé
céc nghé khai thac thuy san ven bo, giam ap luc 1én ngudn loi va méi truong sinh thai
bién ven bo, tao viéc 1am voi nghé méi on dinh, nang cao mirc séng ngu dan va nang cao
trach nhiém bao vé mdi trudng sinh thai ving bién ven bod. Xay dung va nhén rong cac
mo6 hinh t6 chirc san xuat tap thé khai thac xa bo.

- biéu tra, giam sat, danh gia nguén lgi thiy san, thu thap thong tin nghé ca va du bao
ngu truong; tiép tuc dieu tra thu thép so liéu nghe ca phuc vu quan 1y nghé ca bén viing.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat va xur 1y kip thoi cac vi pham vé bao vé
nguén lgi thuy san déc biét ddi véi cac hoat dong khai thac mang tinh huy diét (sir dung
xung dién, chit nd, chit doc va cac ngu cu bi cdm khai thac); hoat dong khai thac ddi voi
cac ddi tuong bi cAm khai thac; cac hanh vi khai thac gdy hily hoai méi truong séng ctia
cac loai thuy san.

- Thanh 1ap va dua vao hoat dong cac khu bao tdn bién va khu bao ton ving nudc ndi
dia theo Quy hoach hé théng khu bao ton vung nude ndi dia dén nam 2020 d3 duogc phé
duyét. Hang nam tha giéng mot sb loai thily san ban dia, quy hiém, cé gi tri kinh té vao
cac thuy vyc ty nhién nham khoi phuc nguén loi, tao sinh ké cho cong déng ngu dan.

- Phuc hdi mot sb hé sinh thai dién hinh nhu: san hé, co bién, rimg ngip man tai cac
ving bién c6 diéu kién va co vi tri quan trong trong viéc bao vé ngudn loi thuy san; dong
thoi tha ran nhan tao, tao sinh canh, noi cu tri, sinh san va sinh trudng cua cac loai thiy
san, hinh thanh cac bii c4 nhan tao dé tai tao nguén loi, phuc vu nghé ca giai tri.

Doi voi nudi trong thuy sdn:

- T chirc lai san xudt theo hudng lién két cac khau trong chudi gia tri, xdy dung mo
hinh nguo61 nuoi, ngudi cung tng thire an, thuoc, ché pham sinh hoc va doanh nghiép ché
bién, tiéu thu.

- T6 chirc lai mo hinh cic ho gia dinh san xuét nudi trong thity san nho 1¢ theo hinh
thirc hop tac, lién két thanh céc to hop tac, to chirc cdng dong hoac hop tac xa, taing cuong
su hd tro, giup do 1an nhau trong san xuat, cung ung dich vu va ti€u thu sdn pham.

Déi véi ché bién thiiy sin:

- Ra soat quy hoach céc co s& ché bién thily san, bao dam cac co so phai dat cac tidu
chuan an toan méi trudng; cac co sd xay dung moi theo quy hoach dugc tap trung tai cac
cum cong nghiép gin voi viing nguyén lidu giam thiéu chi phi san xuat, chi phi xir Iy chét
thai, giam thiéu 6 nhiém moi truong.
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- Khuyén khich, uu dai cac co s¢ ché bién dau tu nang cip nha xuéng, ddi moi day
chuyén thiét bi, 4p dung cong nghé méi tao ra cic san pham gié tri gia ting, dam bao an
toan vé sinh thuc pham, vé sinh méi trudng; khong cap phép dau tu co sé ché bién moéi
san xuét cac san pham thd, cic san phdm so ché, ban thanh pham.

Doi voi dich vu hdu can nghé ca:

- Té chirc lai hé théng dich vu hau can nghé ca, xay dung va phat trién cac mé hinh
lién két, lién doanh, gin két cac khau trong qua trinh san xuét, tir khai thac, bao quan dén
ché bién va tiéu thu san pham phu hop vdi timg nghé, timg ving bién va ting dia phuong,
theo hudng chia sé lgi ich gilra ngu dan voi cac t6 chirc, doanh nghiép, bao dam tiéu thy
san phém on dinh, nang cao gia tri cua san phém va loi nhuan cho ngu dan.

- Quy hoach chi tiét va timg budc dau tu hinh thanh cac Trung tAm nghé c4 16n gin véi
cdc ngu truong trong diém (Hai Phong, Da N?mg, Khanh Hoa, Ba Ria-Viing Tau, Kién
Giang) va Trung tAm phat trién thity san ving Pong bang song Ciru Long tai Can Tho tao
dong luc phat trién thuy sén, tao dau tau thuc hién CNH-HPH nghé ca.

- Clng cb, phat trién cac co s dong, stra tau cd, san xuét ngu ludi cy, trang thiét bi
méay méc khai thac trén tau cé tai cac Trung tdm nghé cé 16n, cang c4, bén c4 ciia mdi dia
phuong.

3. Gidi phdp dau tw

- Piéu chinh co cdu vén dau tu ciia ngan sach nha nudc cho phat trién thuy san trong
tong von dau tu phat trién nganh nong nghiép. Tang ty trong dau tu cong cho linh vuc
thity san trong tong von dau tu do B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon quan 1y, cu
thé: ty trong dau tu cho thity san giai doan 2011-2015 dat trén 7,0%, giai doan 2016-2020
dat trén 10% trong téng von dau tu toan nganh.

- Vén dau tu tir ngan sach nha nudce tap trung thuc hi¢n dau tu: diéu tra nguén loi, du
béo ngu truong, hé théng thong tin quan 1y nghé c4, kiém ngu, hé thdng co sé ha ting san
xuét gidng thuy san, ha tang ving nudi tap trung cho cac ddi twong chi lyc (t6m, c4 tra,
nhuyén thé va r6 phi), hé théng quan tric canh bao moi trudong, phong ngira dich bénh
thily san va hé thong kiém nghiém, khao nghiém, kiém dinh nuéi trong thay san.

- Khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tu phat trién thiy san.

4. Giai phap chinh sach

- Xay dung va ban hanh céac chinh sach dong bo h tro chuyén d6i co cdu khai thac hai
san gan bo, khuyén khich khai thac xa bd, chinh sach phat trién nudi trong thily san trén
bién, phat trién thiy san & ving mién ndi, TAy Nguyén va hai déo.

- X4y dung ddng bd cac chinh sach khuyén khich ché bién cac san phim thiy san gia
tri gia tang, 4p dung cong nghé moi trong nudi trong, khai thac, ché bién thiy san, phat
trién co khi, dich vu hau can, dong méi, hién dai hoa tau ca.
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- Xay dung cac chinh sach khuyén khich lién két trong san xudt thily san, ap dung nudi
trong, khai thac thily san c6 chimg nhan.

5. Gidi phap khoa hoc va cong nghé

- Pinh ky diéu tra, danh gia ngudn loi thuy san phuc vu cong tac du bio ngudn loi va
ngu truong, quan 1y va bao vé ngudn loi thity san bén vimng.

- Nghién ciru timg dung cac cong nghé va thiét bi bao quan trén tau phu hop véi timg
loai nghé, ting loai ddi twong khai thac dé ning cao chit lwong san phim, hiéu qua sau
khai thac.

- Nghién ctru cac mo hinh t6 chire khai thac két hop dich vu trén bién nham giam chi
phi san xudt va ting chat luong san phim sau khai thac.

- Ap dung cac cong nghé tin hoc, vién tham, sir dung vé tinh trong quan 1y nudi tréng
va khai thac thuy san.

- Pay manh nghién ciru cong nghé san xuét gidng cac dbi twong nudi chu luc, cac dbi
tugng nudi trong trén bién theo hudng ting trudng nhanh, sach bénh.

- Tang cuong nghién ciru, ung dung cong nghé sinh hoc trong nghién ciru dinh dudng,
thirc an, ché pham sinh hoc, thudc thii y thily san; tim kiém ngudn nguyén liéu bo sung
thay thé bot ca, dau ca; phat trién cac loai thirc dn c6 hé s6 thirc in (FCR) thap, gi4 thanh
hop 1y.

- Nghién ciru, xdy dung cac quy trinh cong nghé nudi trdng an toan sinh hoc, céng
nghé nudi it sit dung nudc, sach, than thién vdi moéi truong, it x4 thai, thich ng voi bién
d6i khi hau va nudc bién dang.

- Nghién ctru phat trién, nhap cong nghé san xuat dugc pham va thuc pham chirc ning
¢6 ngudn gde tir thuy san nang cao gid tri san phim thiy san.

6. Giai phap thi trwong
- Giir vitng co cdu cac thi truong xuit khau thuy san truyén thdng: Nhat Ban, My va

EU ¢ mtc 60%. Tiép tuc mé rong thi truong cac ving Pong Au, Bic Au, Trung Dong,
Chau Phi, Bic My, Nam My va Chéau A.

- D6i méi phuong thire thuc hién xtc tién thuong mai va phét trién thi truong phu hop
v6i Chién luge phat trién thi truong xuét khau, theo hudng cac hiép hoi va doanh nghiép
1a chu thé truc tiép td chure thuc hién, nha nude gilt vai tro xay dung co ché, chinh sach
va ho trg cac hoat dong.

- Phat trién hinh thtrc xuat khau truc tiép cho cac hé thong phan phdi, cic trung tim
thuong mai 1on, si€u thi.

- Péi véi thi truong ndi dia, quy hoach hé thé)ng cac cho dau méi, hinh thanh kénh
phan phéi hang thuy san tir nguoi san xuat, doanh nghiép dén cac cho, cac siéu thi.
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7. Giai phap hop tic qudc té

- Xay dung chuong trinh, dy an thu hait vén dau tu nuéc ngoai (ODA, FDI); tich cuc
tham gia cac hoat dong da phwong, song phwong thu hiit cac ngudn tai tro tir cac nudc,
céc to chire qudc té, cac t6 chire phi chinh phu.

- Chu dong, tich cuc chuén bi va tham gia dam phan, phan dinh vung bién, 13nh hai,
vung dic quyén kinh té va hop tac danh ca véi cac qudc gia trong khu vuc. Hop tac voi
cac nude trong khu vue va thé gioi dé dua nhidu tau c4, thuyén vién Viét Nam di khai thac
hop phap tai ving bién dic quyén kinh té ctia cac nude va cac ving lanh tho.

- Mé rong hop tac qudc té trong ASEAN, APEC, APAC... vé thuong mai thily san
thong qua viéc dam phan ky két song phuong, da phuong cac cam két thuc thi cac hiép
dinh, thoa thuan hop tac lién quan, thio g& rao can, vuéng mic trong xuit nhap khau
thiy san.

Piéu 2. T6 chirc thye hi¢n

1. Téng cuc Thiiy séin

- Xay dung Chuong trinh hanh dong thyc hién Dé 4n tai co cau nganh thay san; dinh
ky bao cdo Bo vé tién do va két qua thuc hién.

- Chu tri va phéi hop vai cac don vi lién quan thude B9, cac dia phuong xay dung va
td chire trién khai thuc hién cac nhiém vu theo Chuong trinh hanh dong.

2. Cic co quan, don vi thugc By Nong nghiép va Phdt trién nong thon

Phéi hop cung Téng cuc Thuay san thuc hién cac nhiém vu cu thé tai Chuong trinh
hanh dong thuc hién Dé 4n tai co cau nganh thiy san.

3. Cdc dia phwong

S& Nong nghiép va Phat trién néng thon tham muu cho UBND tinh/thanh phé:

- Chi dao, t6 chirc thuc hién Quy hoach téng thé phat trién thiy san dén nam 2020, tim
nhin 2030 phul hgp véi tinh hinh thyc té cua dia phuong.

- Trién khai dong bd cac giai phap thuc hién quy hoach thily san gan véi cac quy hoach
khac ¢ dia phuong, co cAu lai san xuét, thi truong, vbn, nhan lyc theo hudng phat huy loi
thé va kha niang canh tranh cta san pham thuy san ph hop véi cac muc tiéu ciia Dé an.

4. Cac Doanh nghiép, Hoi va Hiép héi

Cin cir muc tiéu, dinh hudng va ndi dung Dé an tai co cAu nganh thiy san xdy dung
chién luoc xuc tién thwong mai, thuong hiéu san pham, quang ba san pham ciing nhu
phé bién cac cam két, tidu chuin, quy chuin k¥ thuit an toan vé sinh thuc phim & cac thi
truong thily san trén thé giéi cho cac doanh nghiép ché bién thity san theo hudng nang
cao gié tri gia ting va phat trién bén vimng,
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Piéu 3. Quyét dinh nay cé hiéu lwc ké tir ngay ky.

Piéu 4. Chanh Vian phong B, Tong cuc truong Tong cuc Thuy san, Thu trudng cac
co quan, don vi lién quan thudc Bo, S& Nong nghiép va Phét trién nong thén, cac tinh,
thanh phd truc thudc Trung wong chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén:

- Nhu Diéu 4,

- Van phong Chinh phu;

- Cac Bé: KH&DPT: Tai chinh,
Cong thuong;

KH&CN; TN&MT;

- B¢ truong va cac Thir truong;

- Ban can su Ddang B9,

- Hpi nghé cd, Hiép hoi VASEP;

- Cong théng tin dién Chinh phii,
B6 NN&PTNT;

- Luu: VT, TCTS.




BO NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN NONG THON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 1167/QD-BNN-TCTS Ha Noi, ngay 28 thang 5 nam 2014
QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh hanh dong thwe hién P& an “T4i co cAu nganh
thiy sian theo hwéng nang cao gia tri gia ting va phat trién bén virng”

BO TRUONG BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Can ct Nghi dinh sé 199/2013/ND-CP ngay 26 thang 11 ndm 2013 cua Chinh phu
quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co céu t6 chirc ciia BO Nong nghiép va Phat
trién nong thon;

Cin ctr Quyét dinh s6 889/QD-TTg ngay 10/6/2013 cua Tha tuéng Chinh pha phé
duyét Bé an Tai co ciu nganh nong nghiép theo hudng ning cao gia tri gia ting va phat
trién bén viing;

Cin ctr Quyét dinh s6 2760/QD-BNN-TCTS ngay 22/11/2013 cia B truong Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon phé duyét Pé an Tai co céu nganh thay san;

Xét dé nghi ctia Téng cuc truong Tong cuc Thuy san.

QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh hanh dong thuc hién Dé
an “Tai co cAu nganh thuy san theo huéng ning cao gia trj gia ting va phat trién bén
ving”.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong Bo, Tong cuc truong Tong cuc Thity san, Giam ddc S¢
Nong nghiép va Phat trién nong thén cac tinh, thanh phd trye thude Trung uong va Thi
truong cac don vi lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhu diéu 3;

- Lanh dao B6 NN&PTNT:
- Website B6 NN&PTNT:;:

- Luu VT, TCTS (180).

NP8 3 16
“S==Cao Dirc Phit



BO NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN NONG THON Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH

Hanh dong thuc hi¢n P& 4n Tai co ciu nganh thuy san theo huéng
ning cao gia tri gia ting va phat trién thiy san bén virng

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1167/QB-BNN-TCTS ngay 28/5/2014 ciia Bé
Néng nghiép va Phdt trién ndng thén)

I. MUC TIEU

Trién khai thuc hién hiéu qua Dé an Téi co cdu nganh thay san theo hudng ning cao
gi4 tri gia ting va phat trién bén viing (sau day got tit 1a D& an), gop phan thuc hién Dé
4n Tai co ciu nganh nong nghiép.

II. NHIEM VU CHU YEU

1. Tuyén truyén, pho bién va quan triét

T6 chire tuyén truyén, pho bién va quan triét BE an dén can bo, cong chirc, vién chirc
cac co quan, don vi trong toan nganh va cac to chuc, ca nhan co lién quan dén viéc trién
khai thuc hién D¢ an.

2. Néng cao chit lwgng quy hoach va quin Iy quy hoach thiiy sin
a. Ning cao chit lwong quy hoach thiiy sin

- Ra soat, dieéu chinh cac quy hoach: nuoi tom nudc lg, ca tra, nhuyén the, ro phi, nudi
bién, cang c4, bén ca, khu neo dau tranh tr bao cho tau ca.

- Xay dung cac quy hoach: nudi tdom hum, trong rong bién, co s¢ dong stra tau thuyén
phuc vu viéc hién dai hoa tau ca.

- Ra soat, diéu chinh quy hoach phat trién tau ca, xac dinh s6 lugng tau ca khai thac
t6i da theo cong suat tau, nhom nghé, ddi twong thuy san khai thac trén ving bo, ving
16ng va vung khoi.

b. Ndng cao hiéu qua qudn ly quy hoach:
- Thuc hién cong khai, minh bach cac quy hoach da dugc phé duyét.
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- X6a bo cac quy hoach treo.

- Tang cuodng kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac quy hoach, xir phat cac hanh vi
vi pham (hodac dinh chi cac cong trinh/dy an/hoat dong vi pham) quy hoach da dugc phé
duyét.

3. Hoan thién té chirc by may, thé ché
a. Hoan thi¢n té chivc bé mdy

- Ra soat chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau td chirc b may ctia Tong cuc
Thuy san.

- Ra so4t chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chirc b may cua co quan quan
ly thuy san cac dia phuong.

b. Hoan thign thé ché
- Sira d6i Luat Thuy san ndm 2003

- X4y dyng va trinh ban hanh cac vin ban quy pham phap luit vé luc lugng Kiém ngu
Viét Nam.

- Xay dung va hoan thién cac tiéu chuén, quy chuén, dinh muc kinh té k¥ thuét phuc
vu quén 1y chat luong hang hoéa, vt tu chuyén nganh thuy san.

- Xay dung Nghi dinh vé mot s6 chinh sach phat trién thuy san.

- Xay dung co ché va chinh sach vé thu, quan 1y, sir dung Quy tai tao ngudn loi thay
san.

4. Piéu chinh co cAu diu tu cong va thuc hién cic Chwong trinh, Pé 4n trong
diém:

a. Ra sodt sap xeép, diéu chinh dw an dau tw

- Ra soat, sép xép, diéu chinh, lva chon danh muc dy 4n wu tién dau tu giai doan 2016-
2020.

- Uu tién nguén von dau tu tr ngan sach dé thuc hién dau tu: cang ca, khu neo dau
tranh tra bdo cho tau c4, viing san xuat giéng thuy san tap trung, ving nudi trong thiy
san tap trung.

b. Bé tri tdi co cdu von dau tw cong theo hwong ting ty trong von ngin sich, ODA
va trdai phiéu cho linh vwc thiiy sdn theo dinh hwong tai co cau tai Dé dn.

c. Ting cwdng cong tic quan Iy dau tw chuyén nganh thiy san.

- Quyét dinh lya chon du 4n dau tu trén hiéu qua kinh té x4 hoi - moi truong.
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- Cong khai, minh bach trong dau tu va ting cudng cong tac giam sat, danh gia dau
tu.

- B4 tri von tap trung, phan bd, quan Iy va giam sat sir dung von dau tu theo quy hoach
va ké hoach trung han.

d. Tiép tuc thuc hién cac Chwong trinh, Pé an trong diém, gom:

- Chuong trinh dau tu ha tang cang cé, bén ca; Chuong trinh dau tu khu neo dau tranh
tri bao cho tau ca.

- Pé an Phat trién gidng thuy san dén nam 2020.

- Pé 4n Phat trién ndi truong thily san dén nim 2020 (bao gdm: Chuong trinh VietGAP;
hé théng quan tric canh bao méi truong, dich bénh thiy san; hé thong kiém nghiém, kiém
dinh, khao nghiém nudi tréng thiy san).

- P& 4n phat trién va tmg dung coéng nghé sinh hoc trong linh vuc thuy san dén nam
2020.

- Chuong trinh Bao vé va phat trién ngudn loi thiy san dén nim 2020 (bao gdm céc
khu vao tdn bién, bao ton vung nudc noi dia).

-Pé an Tang cuong nang luc, co so vt chét cho luc luong Kiém Ngu.

- Pé 4n Tang cudng ning luc, co sé vat chat cho hé théng dang ky, ding kiém tau
ca.

- Pé an hoan thién hé thdng thong tin nghé cé trén bién giai doan 2.
5. T chirc lai san xuit thiy san
a. Té chirc lai sdn xudt trong nuéi trong thiiy san.

- Phat trién nganh hang c4 tra theo Nghi dinh s6 6/2014/ND-CP ngay 29/4/2014 cta
Chinh phu vé nudi, ché bién va xuat khau ca tra va cac van ban phap luét c6 lién quan.

- Phat trién céc hinh thtrc lién két theo chudi tir san xuat giong/thirc an, nuoi trong, ché
bién, phan phdi dé dam bao nudi an toan véi tdm, cé tra, nhuyén thé. Trude mat wu tién
trién khai mo hinh lién két chudi d6i voi tom.

b. To chirc san xudt trong khai thdc thiiy sdn.

- T6 chuc khai thac hai san theo md hinh t6 di san xuat khai thac hai san xa bo gén
v6i cong tac dich vu hau can nghé ca. Uu tién Dé an thi diém to chirc san xuat theo chuoi
doi voi ca ngtr.

- T chirc khai thac hai san theo mé hinh ddng quan 1y ven bo.



Chuwong trinh hanh dfng thuc hi¢n deé an

TAI CO CAU NGANH THUY SAN THEO HUONG NANG CAO GIA TRI GIA TANG VA PHAT TRIEN BEN VUNG

6. Thiic diy thwong mai thiy san.

- Té chire nghién ctru quy dinh cta céc thi truong nhap khéu thuy san, chu dong dé
Xudt cac giai phap xir Iy cac phat sinh dé thuong mai dbi v6i cac san pham thiy san.
Trudc mét, tip trung nghién ctru dao luit Nong trai 2014 dé thao g& kho khin dbi véi ca
tra vao thi truong Hoa Ky.

- Trién khai céc hoat dong xuc tién thuong mai dé duy tri thi truong da cd, mo rong thi
truong méi cho xuat khau thity san; wu tién céc thi trudng trong diém.

7. Khoa hoc cong nghé, hop tic qudc té va dao tao nghé
a. Khoa hoc cong nghé

Nghién ctru cic cong nghé méi dé phuc vu phat trién san xuét thiry san. T4p trung wu
tién ddi véi cac cong nghé¢: hién dai hoa tau ca; giam ton that sau khi hoach; phong ngtra,
phat hién va xir Iy sém dich bén trén tom, ca tra, nhuyén thé; ning cao chét lugng con
gidng; 4p dung nudi trong thiy san tiét kiém nudc.

b. Hop tic quéc té

Tang cuong hop tac quoc té dé dam pham, ky két hiép dinh hop tac nghé c trén bién
v6i cac nudce trong khu vire; hop tac danh ca voi cac quéc gia trong khu vuc dé dua tau
c4, thuyén vién Viét Nam di khai thac hop phap tai viing bién dic quyén kinh té cia cac
nudc va ving lanh tho; kéu goi dau tur trye tiép ctia nudce ngoai (FDI) vao linh vyc thiy
san: Hop tac chia sé kinh nghiém, khoa hoc céng nghé va dao tao véi cac nude va té chire
quéc tré.

c. Pao tao nghé

Tap trung dao tao: doi ngii thuyén trudng, may trudng; chuyén nganh khai thac thuy
san va quan 1y nghé c4; dao tao chuyén ddi nghé cho ngu dén cac xa ven bién.

II1. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Téng cuc Thity san 14 co quan thudng tryc, chiu trach nhiém chu tri, phdi hop voi
cac don vi thuc hién theo ddi, don ddc, kiém tra viéc trién khai thuc hién Chuong trinh
hanh dong thuc hién D& an “Tai co cdu nganh thily san theo hudng nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén viing”; bao cdo Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon dinh ky
theo quy dinh.

2. Can ctr Chuong trinh hanh dong nay va chirc nang, nhi€m vy, quyén han dugc phan
cong, cac Cuc, Vu, cac dia phuong va cac don vi ¢ lién quan td chure trién khai Chuong
trinh theo tirng nang, tirng thoi ky; bao dam thuc hién kip thoi, hi€u qua, phu hop voéi tinh
hinh thyc té.
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3. Pinh ky 6 thang, hang nam (va dot xuét theo yéu ciu), cic don vi tién hanh danh
gia, bao céo Kkét qua thyc hién, trong d6 néu rd viéc da hoan thanh, viéc chua hoan thanh,
nguyén nhan va dé xuit giai phép tiép tuc thuc hién giri vé Tong cuc Thiy san dé tong
hop bao cao Bo.

4. Trong qua trinh td chirc thuc hién, néu théy can sira ddi, bd sung Chuong trinh, tha
trudng cac don vi chi dong bao cao B dé xem xét, quyét dinh ./.
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Phu luc:

o CHUONG TRINH HANH PONG
TRIEN KHAI PE AN TAI CO CAU NGANH THUY SAN

(Ban hanh kém theo quyét dinh sé 1167/QD-BNN-TSTS ngay 28 thing 5 niam 2014
ciia B¢ Néng nghiép va Phdt trién néng thén)

TT Nhiém vu Pon vi chit | Pon vi phdi hop Thoi gian
tri thuc hién
I |TUYEN TRUYEN, PHO BIEN VA QUAN TRIET
1 |1 |Phd bién ndi dung Dé 4n, | Téng cuc Céc co quan, don | Hang nam
Chuong trinh hanh dong | Thuy san vi, dia phuong lién
quan
2 |2 | Tuyén truyén ndi dung Tong cuc Cac co quan, don | Hang nam
Dé an, Chuong trinh Thuay san vi, dia phuong lién
hanh déng, quy hoach quan
thily san trén website va
cac hinh thie két hop
khac
II | NANG CAO CHAT LUQNG QUY HOACH VA QUAN LY QUY
HOACH THUY SAN
3 |1 |Rasoat, diéu chinh cac Téng cuc Céc co quan, don 2014-2015
quy hoach; nu6i tom Thuy san vi, dia phuong lién
nudc lg, ca tra, nhuyén quan
thé, ro phi, nudi bién,
cang ca, bén c4, khu neo
dau tranh tri bao cho tau
c4, phat trién tau ca
4 |2 |Xay dung cac quy hoach: | Téng cuc Céc co quan, don | 2015
nudi tém hum, tréng Thuy san vi, dia phuong lién
rong bién, co s¢ dong quan
sira tau thuyén phuc vu
hién dai hoa tau ca
III | HOAN THIEN TO CHUC BQ MAY, THE CHE
5 |1 | Quy dinh chirc ning, Vu T chire Téng cuc Thuy san | 2014
nhiém vy, quyén han va | can bo
co cdu t6 chirc cia cac
don vi truc thudc Téng
cuc
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6 |2 |Rasoat chic nang, Vu T6 chitc | Tong cuc Thuy san, | 2014
nhiém vu, quyén hanva |canbd B0 Noi vu va cac
co céu to chirc bo may dia phuong
cua co quan quan ly thuy
san tai cac dia phuong

7 |3 | Sta dbi Luat Thuy san Téng cuc Vu Phap ché va cac | 2014-2015
2003 Thuy san co quan, don vi:

cac dia phuong

8 |4 |Xaydungvatrinhban | Téng cuc Vu Phap ché va cac | 2014-2015
hanh céc van ban quy Thuy san co quan, don vi:
pham phép luat vé luc cac dia phuong
lwong Kiém ngu Viét
Nam

9 |5 |Xaydung, hoan thién va | Téng cuc Vu Khoa hoc 2014-2015
trinh ban hanh cac tiéu | Thiy san Cong ngh¢ va Moi
chuén, quy chuén, dinh truong cac co quan,
murc kinh té k¥ thuat don vi lién quan
phuc vu quan 1y chét
luong hang hoa, vat tu
chuyén nganh thiy san.

10| 6 | Nghi dinh vé mot s6 Tong cuc Céc co quan, don | 2014
chinh sach phat trién Thuy san vi dia phuong lién
thity san dén nam 2020 quan

117 | Xay dung co ché va Téng cuc Céc co quan, don | 2015
chinh sach vé thu, quan | Thiy san vi dia phuong lién
1y, st dung Quy tai tao quan
nguén loi thuy san Viét
Nam

IV | PIEU CHINH CO CAU PAU TU CONG VA THU'C HIEN CAC

CHUONG TRINH, BE AN TRONG PIEM

121 |Ra soat, sip xép, diéu Téng cuc Cac co quan, don | 2015
chinh, lya chon danh Thuy san vi lién quan
muc du 4n vu tién dau tu
giai doan 2015-2020

13 |2 | Thuc hién quan ly, kiém Téng cuc Céc co quan, don | Hang ndm
tra, giam sat dau tu theo | Thily san vi dia phuong lién
phan cong phan cap quan

14 |3 Tiép tuc thuc hién dau Téng cuc Céc co quan, don | Hang nam
tw ddi voi cac Chuong | Thity san vi dia phuong lién

trinh, D¢ an trong diém

quan
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V |TO CHUC LAI SAN XUAT THUY SAN

15|1 | Tiép tuc t6 chirc trién Tdng cuc Céc co quan, don | Hang nam
khai thyc hién khai thac | Thay san vi dia phuong lién
hai san theo mé hinh t6 quan
d0i san xuat khai thac hai
san xa bo

16 |2 | Trién khai thuc hién P& | Tong cuc Céac co quan, don | Tir 2014
an thi diém t6 chic san | Thiy san vi dia phuong lién
xudt theo chudi d6i véi quan
ca ngur

17 |3 | Trién khai thuc hién Dé Téng cuc Céc co quan, don | 2014-2015
an du bao ngu truong Thuy san vi dia phuong lién

quan

18 |4 | Hudng dan, kiém tra, Téng cuc Céc co quan, don | 2014-2020
giam sat viéc thyc hién | Thuy san vi dia phuong lién
céc quy dinh vé nuodi, quan
ché bién, xuét khau ca
tra (Nghi dinh 36/2014/
Nb-CP)

19 |5 | Phat trién cac hinh thirc | Tong cuc Céc co quan, don | 2015-2020
lién két theo chudi déi | Thity san vi dia phuong lién
véi tom, ca tra, nhuyén quan
thé

20 |6 |Xay dung va t6 chirc Tong cuc Céc Vién nghién Tur 2015
thuc hién quy trinh quan | Thuy san ctru thily sén, cac
ly, van hanh hé thong co quan, don vi
quan trac canh bio moi lién quan
treong va phong ngua
dich bénh phuc vu nuéi
trong thiy san.

VI | THUC PAY THUONG MAI THUY SAN

21|1 |Trién khai cac hoat dong | Tong cuc Cac co quan, don | Hang nam
xuc tién thuong mai thiy | Thity san vi, dia phuong,
san. Hoi, Hiép hoi lién

quan

2212 | Phbi hop va td chire thue Téng cuc Céc co quan, don | Hang nam

hién cac nhiém vy vé Thuy san vi, dia phuong,

phat trién thuong hiéu,
chi dan dia ly; xay dung
m6 hinh chg phan phéi
ban budn thuy san; phat

Hoi, Hiép hoi lien
quan
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22 |2 | trién thi trudng xudt khau thiy san;
nghién ctru quy dinh cua cac thi
truong nhap khiu thuy san (theo
Quyét dinh 1016/QD-BNN-CB
ngay 13/5/2014)

VII | THUC PAY THUONG MAI THUY SAN

23 |1 | T6 chuc thuc hién cic nhiém vu vé | Vu Khoa Téng cuc Thuy |Hang
nghién clru cac cong nghé dé phuc | hoc Cong | san, cac co nam
vu phat trién san xuét thiy san nghé va quan, don vi
(theo Quyét dinh s6 986/QD-BNN- | Mbi truong | lién quan
KHCN ngay 09/5/2014)

24 |2 | Uu tién thyc hién nghién ctru cac | VuKhoa | Tong cuc Thuy | Hang
cong nghé: hién dai hoa tau ca; hoc Cong | san, cac co nam
giam ton that sau thu hoach; phong | nghé va quan, don vi
ngua, phat hién va xir ly dich bénh | M6i truong | lién quan
trén tom, ca tra, nhuyén thé; nang
cao chat lugng con gidng; ap dung
nudi trong thuy san tiét kiém nudc.

25 |3 | Pam phan, ky két hiép dinhhop | VuHop | Tong cuc Thiy | Hang
tac nghé cé trén bién voi cac nude | tac qudc té | san, cac co nam
trong khu vuc; hop tac danh ca voi quan, don vi
céc nudce va ving lanh tho lién quan

26 |4 | Xay dyng Dé an thu hut von hd Vu Hop Téng cuc Thuy | Hang
trg phat trién, vay uu dai va hd tro | tac qudc té | san, cac co nam
qudc té d6i voi nganh thay san giai quan, don vi
doan 2015-2020 lién quan

27 |5 | T6 chuc xuc tién dau tu vao linh Vu Ké Téng cyc Thuy | Hang
vuc thuy san hoach, Vu | san, cac co nam

Hop tac quan, don vi
quéc té lién quan

28 | 6 | Xay dung Pé an va t6 chirc dao tao | Tong cuc | Vu T6 chirc can | Hang
thuyén truéng, may truong Thuy san | bo nam

29 |7 | Phéi hop dao tao chuyén nganh Céc cosd | Tong cuc Thuy | Hang
khai thac thay san va quan Iy nghé | dao tao san, cac co nam
c4; dao tao chuyén dbi nghé cho quan, don vi
ngu dén cac x ven bién. lién quan
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ks

. DAT VAN BE
1.1. Béi canh chung

Trong hon mot thap nién du tién cua thé ky XXI, thé gidi tiép tuc ching kién su phat
trién manh mé ciia khoa hoc k¥ thuat véi nhidu phat minh méi trong céac linh vuc cong
nghé sinh hoc, thiét 1ap ban dd gen, cong nghé thong tin, thiét ké ché tao robot, computer,
iphone, ipad, chinh phuc vii try, phat hién hat higgs...Céc tién bd KHCN lam siu sic
thém nhan thirc, tu duy cua nhén loai, tac dong, thic déy manh m¢ sy thay ddi co ciu
kinh té tai hiu hét cac qudc gia trén thé gioi. Trung Quéc sau hon 30 nam lién tyc tang
truong voi toc do trén 10%/mam da tro thanh nén kinh te 16n thtr hai the gidi. Su tang
trudng nong trong khoang thoi gian ngin ciia cla cac nén kinh té méi ndi ciing véi nén
cong nghiép khong 16 ciia thé gisi phat trién da khai thac, tiéu xai mot khéi lwong rat 16n
tai nguyén, nang luong, ddy gia than d4, xing dau ting cao. Pay 1a mot trong nhiing tac
nhan tac dong lam trai dat nong 1én, dan dén hién tuong nudc bién dang va bién doi khi
hau toan cau.

Vé chinh tri, mau thuan lgi ich, y thirc hé, khing bd, bat 6n xa hoi, ndi chién phat sinh
& nhiéu nudce, nhidu khu vuc khac nhau trén thé gisi, tir Trung Péng, Pong Au d¢én Chau
Phi; tir viing bién Hoa Dong dén khép ving bién Pong da tac dong, anh hudng rat 1on dén
an ninh, hoa binh, hop tac phat trién giita cac nudc. Trong khi d6, cac nén kinh té 16n nhu
M5, Nhat Ban, EU déu 1am vao tinh trang suy thoai, phai thuc hién cac bién phap “that
lung budc bung”, giam chi tiéu cong, di doi vdi tai co ciu toan dién cac nganh kinh té,
dic biét trong cac linh vyc tai chinh ngan hang, nham giam ty 1¢ thit nghiép, giam manh
no cong, tim kiém céc giai phap phuc hdi ting truong.

Tai Viét Nam, sau gan 30 nam d6i méi co ché quan 1y kinh té, toc d6 ting truong GDP
da cham lai, tir trén 8%/nam trong cac nam trudc 2010, da giam xuéng dudi 7% vao 2011
va tiép tuc giam xudng con 5,5-5,6% vao cac nam 2012-2013. Thay san 1a mot trong
nhitng nganh kinh t& miii nhon c6 ty trong GDP chiém gan 30% céc nganh kinh té nong,
1am, ngu nghiép, c6 gia tri kim ngach xut khau dat 6,72 ty USD [2] trong ndm 2013, ¢
tdc do tang trudng nhanh, lién tuc trong sudt 33 nam (1981-2013), nhung hién nay di c6
du hiéu cham lai va dang dbi mat voi nhitng kho khan, thach thuc 16n. KTHS da cham
ngudng tran vé san luong, nhung cuong luc khai thac van ting nhanh. Sau mot phin tu
thé ky phat trién theo chiéu rong, s6 luong tau thuyén may ting 4,19 lan; cong suit may
tang 11,9 lan (1986-2010); trong khi ning sut KTHS giam tir 1,16 tin /CV/nam (1986)
xudng con 0,39 tin /CV/nim (2010) [5] va 0,34 tin/CV/nam 2013 [2]. NTTS da phat
trién thanh mot nganh san xuét hang hoa 16n, v6i san lugng dat 3,34 tricu tAn nim 2013
[2], nhung dang d6i dién v&i cac van dé dich bénh, 6 nhiém mai truong, chat luong con
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gidng, hiéu qua san xuét...CBTS la cdu ndi hiru hiéu giita khu vuc san xuit nguyén liéu
dén thi truong tiéu thu san phém, nhung ty trong san phém ché bién tho van con cao, hiéu
sut sir dung may moc thiét bi han ché, hiéu qua sir dung von dau tu thap...Thi truong
XKTS duge mé rong khip nam chau luc va gia tri kim ngach lién tuc ting nhanh trong
nhiéu nim qua, nhung kha ning canh tranh ctia san pham con yéu, ty trong san pham gia
tri gia ting khong cao, tinh da dang san pham han ché, sb lugng cac san pham cé kim
ngach xuét khau 16n chwa nhiéu, chi yéu tap trung & hai nganh hang chinh 1a tdm va ca
tra, uy tin thuong hiéu san pham thap. ..

Trong bdi canh do, dé vuot qua kho khan, thach thiec, tiép tuc duy tri toc do ting
truong nhanh, hiéu qua, yéu cau tit yéu ddi voi nganh thay san 13 tai co cu toan dién cac
linh vyre san xudt hudng theo gié tri gia ting va phat trién bén ving.

1.2. Muc tiéu tai co cAu nganh thiy san dén nim 2020

- Muc tiéu chung: Phat trién thuy san bén vimg vé kinh té, xa hoi, méi truong. Xay
dung nganh thiy san theo hudng hién dai, ning cao gia tri gia tang, c6 kha nang canh
tranh cao trén thi trudng.

- Cdc muc tiéu cu the:

+  Duy tri toc do ting truéng cao, nang cao hiéu qua va kha ning canh tranh thong
qua ting nang sudt, chat lugng va gia tri gia ting. Toc d0 ting trudng binh quéan gia tri
san xuat thuy san dat trén 6%/nam, trong d6 gia tri KTTS ting truong binh quan trén 3%/
nam; gia tri NTTS ting truong binh quan trén 8%/nam; toc do tang trudng binh quan gia
tri XKTS dat trén 6%/nam.

+  Nang cao thu nhdp va cai thién mirc séng cho cong dong ngu dan ven bién, gop
phan dam bao an ninh luong thuc, thuc phim ca trude mat va lau dai, giam ty 18 doi
nghéo. Dén nam 2020, thu nhap binh quan lao dong thiy san cao gap 2,5 1an so voi nam
2010.

+  Tang cudong ning lyc quan 1y tai nguyén, nguon loi thiy san, giam thiéu toi da
cic tac dong tiéu cuc tir 6 nhiém méi truong, dich bénh; chu dong quan 1y riii ro, phong
chéng thién tai, thich ing véi bién d6i khi hau va nudc bién dang. Bén nam 2020 c6 70%
co s& SXKDTS dap tmg cac quy chuan vé bao vé méi truong, 100% céac co sé xay dung
moi dat cac quy chudn vé bao vé mdi trudng.

1.3. Cac nguyén tic ciia ké hoach hanh ddng tii co cdu nganh Thity san

- Thuc hién theo dinh hudng chién lugc, quy hoach phat trién thity san Viét Nam
va tai co cau toan dién nganh néng nghiép va phat trién néng thon dén nam 2020, tim
nhin 2030; vu tién cac hanh dong dot phd nham hoan thanh cac muc tiéu trudc mat va bao
dam cac muyc tiéu chién lugc cta nganh.

- Tang cuong nang luc quan Iy nha nudc nganh thuy san, tao khung phap 1y, nang
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cao chét lugng cac dich vu cong, dau tu cong, huéng dan va diéu tiét cac nguén luc, cac
luc luong, cac thanh phan kinh té tham gia phat trién thuy san.

- Tiép can theo chudi gia tri, phat huy loi thé so sanh ciia thily san Viét Nam, ting
cudng ning lyc canh tranh, ning cao gia tri gia ting cac san pham chi luc, da dang hoa
cac san phém thily san nhiét doi trén tat ca céc linh vuc khai thac, nudi tr@)ng, ché bién,
thuong mai, DVHC thuy séan.

- Phat trién theo dinh hudng thi trudong, bdo ddm muc ti€u phat trién bén virng theo
cac ti€u chi cia FAO : an toan méi truong, an toan dich bénh, an toan thyc phém va an
sinh x4 hoi.

- Dong gop tich cuc vao cong cudc XDGN va bao vé chit quyén qudc gia, an ninh
qudc phong trén cac ving bién va hai dao.

I.  KHAI QUAT THUC TRANG VA TIEM NANG NGANH THUY SAN
2.1. Khai thac hai san

Ving bién Viét Nam rong trén 1 triéu km?2 . Trong thoi gian qua da c6 nhiéu du an
diéu tra, danh gia ngudn loi hai san duoc trién khai & mot sé khu vuc, cha yéu trén Vinh
Bic B9, nhung do nguén luc con han ché, nén cac du an khong dugc tién hanh thuong
xuyén, chua theo hé théng va khong déng bd. Con nhiéu khu vuce bién chua dugc nghién
ctru diéu tra danh gia vé tiém ning, tai nguyén, ngudn loi, nhit 13 cac ving bién xa bo.
Do do, s6 liéu vé tiém nang tai nguyén, trii lugng ngu(‘Sn lgi hai san chua dugc cép nhat
dinh ky, chwa thanh hé thong, chwa bao dam do tin cdy cao. Viéc diéu tra danh gia NLTS
ndi dia cing gap nhiéu kho khan. Chua c6 nhiéu dy an diéu tra NLTS ndi dia duogc trién
khai. Ngay ving DPBSCL - 12 vya c4 16n nhét ca nudc cling chua ¢ cac nghién ctru diéu
tra danh gia ddy du vé s6 luong, trit lugng cac gidng loai thity san ban dia.

Dén nay, theo Tong cuc thity san [11], bién Viét Nam c6 khoang 2.435 loai ¢4, trong
d6 co6 trén 100 loai c6 gia tri kinh té; 663 loai rong bién; 225 loai tdm;55 loai muec; 5 loai
rua; 21 loai rin bién.... Trit lvong hai san wéc tinh khoang 5,07 triéu tan, kha ning cho
phép khai thac trén, dudi 2,4 triéu tAn/nam [6].

Trong khi d6, tbc do ting dan sé ven bién van rat nhanh, ap luc sinh ké rat 16n, dan
dén sb luong tau thuyén va cong sudt may tau ting nhanh. Nam 2001 c6 78.978 tau
thuyén may KTHS, véi tong cong suat 3.722.577 CV [5]. Bén 2013 s6 tau thuyén may
d3 tang 1én trén 125.000 chiéc, v6i tong cong sudt trén 6 triéu CV [2]. Su phat trién tu
phat cta thuyén nghé, khong theo quy hoach, dan dén mau thuan gay git giira cuong luc
khai thac va trit lugng, tiém nang NLTS. Tau thuyén tang nhanh, trit lwong ngudn loi c6
han dan d&én nang suét khai thac sut giam, hiéu qua kinh té dat thép. Trong hoan canh do,
viéc tiép can thi truong xuét khiu, cac san phém xuét khau ban dugc gia cao hon cac
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san phdm tiéu thy ndi dia di 1am ting gia tri cac san pham KTHS va tic dong manh t&i
su chuyén doi co cau d6i tugng, co ciu nghé khai thac va ving bién khai thac. Cac nghé
ludi kéo, nghé cb dinh dan duoc chuyén ddi sang cac nghé cau, ré, vay. SO lugng thuyén
nghé khai thac ven bo duoc chuyén dich ra vung xa bo. Tur do, co cAu lao dong KTHS
cling chuyén dich theo cac nghé va cac ving bién.

Theo tuyén bién, KTHS dwoc phin thanh KTHS gin bo va KTHS xa bo.

- Khai thac hai san gan bd: Tuy di c6 sy chuyén dbi manh co cdu thuyén nghé
KTHS ven bd ra xa bd, nhung dén nay van con khoang trén 80% sé luong thuyén nghé
khai thac ven b (61.000 tau nhé dudi 20 CV va 38.000 tau tir 20 CV dén 90 CV) [2].
100% s6 tau, thuyén KTHS ven bo sir dung vo gb; may tau c6 cong suat nhd dudi 90CV;
khong c6 ham ddng bao quan san pham sau thu hoach; da phan bao quan bang d4 lanh,
mubi hodc phoi kho; thuc hién chuyén bién trong ngay t6i di, sang vé hodc sang di toi vé;
nang suét, san lugng khong cao. KTHS ven bd phan anh dic trung ciia nghé ca nho, thu
cong dang bao dam cudc sdng hang ngay cua dai da s6 ngu dan, tao nén bic tranh sinh
dong vé van hoa, x3 hoi cac lang ca ven bién.Trong hoan canh NLTS ven bd dang can
kiét, xu huéng chuyén d6i co cdu KTHS ven bo ra xa bo 1a tat yéu, nhung do ngu dan
nghéo, thiéu vén dau tu mua may, sim nghé, dong tau ca 16n, nén trong thoi gian trude
miét (2014-2020) phan 16n lao dong danh c4 va tau thuyén nghé c4 van hoat dong khai
thac ven bo 1a chu yéu. Do d6 vé hanh dong, mot mat tiép tuc chuyén ddi co cau KTHS tir
gan bo ra xa bd, tiép tuc dao tao nghé va chuyén dbi nghé cho lao déng danh c, mit khac
can to churc lai thuyén nghé va luc lu:omg lao dong KTHS ven bo theo dung quy dinh cta
Luét thuy san: giao mat nuoc ven bién cho cong dong ngu dan quan 1y, thuc hién dong
quan ly KTHS ven bién dé 6n dinh san xuat, on dinh cudc sdng ngu déan, bao dam phat
trién bén vimng.

- Khai thac hai san xa bo: Hién nay s6 luong tau KTHS c6 cong suat trén 90CV
dat 26.000 chiéc, chiém gin 20 % tong s6 tau KTHS [2]. Pay la doan tau c4 khai thac
xa bo, nhung mot lugng khong nho thuyén nghé trong doan tau niy van hoat dong toan
phan hoic ban thoi gian khai thac & ving bién gﬁn bo. Cac tau xa bo chu yéu thuc hién
cac nghé khai thac ca n01 trong d6 dang chu y nhit 1a nghé cau ca ngir dai duong. Tuy
nhién, do cac han ché vé diéu tra, nghién ctru NLTS xa bd, nén viéc dinh huéng phat trién
nghé nghiép khai thac gip kho khin. Hién chwa co du co s¢ khoa hoc 1am can ctr quy
hoach x4c dinh co cu nghé KTHS xa bd. Mit khac, do han ché vé vdn, trinh 6 nhan luc
va cong nghé, nén viéc KTHS xa b, hoat dong trén bién dai ngay dang gap kho khan rat
16n trong bao quan san pham sau thu hoach. Qua trinh chuyén tuyén khai thac tir gan bo
ra xa bo, doan tau danh ca méi chi c6 thay doi vé cong suat may tau va do 16n than tau,
chua c6 thay d6i co ban vé chét lugng cong nghé. V6 tau van cha yéu dung vo gd. Him
tau c6 rong hon, nhung khong thé bé tri kho lanh, ti dong, khong thé b tri day chuyén
cong nghé so ché, bao quan san pham trén timg con tau. Chua t6 chuc tot doi tau dich vu
thu mua, tiép nhan trung chuyén san pham kip thoi. Do d6, san pham bi xubng cip, chit



Bio cio Ké hoach hanh dong
TAI CO CAU NGANH THUY SAN THEO HUONG NANG CAO GIA TRI GIA TANG VA PHAT TRIEN BEN VONG

luong khong tuoi, gia ca ban thip, 1am cho hiéu qué san xuat sut giam. Chudi khai thac
ca ngu dai duong la mét vi du. Vi thiéu trang thiét bi bao quan sau thu hoach, nén chét
luong ca ngir vay vang va ca ngir mit to giam dang ké. Udc tinh ton that sau thu hoach
giam ti 20-30% [4], san pham c4 ngir du tiéu chuén dong lanh xuit khiu nguyén con
chi dat khoadng 10-30%, do d6 gid cé ngu dai duong cta ngu dan céac tinh Binh Dinh,
Phu Yén, Khanh Hoa ban ra thap hon rat nhiéu so gi4 ca ngir binh quan dang xuat khau
nguyén con duéi dang udp dong. Udc tinh hang ndm thiét hai do phdm cip ca ngir thip
dang lam mét di trén 100 triéu USD (phu luc 2). Nhu vay, dé phat trién KTHS xa b hiéu
qua, bén ving, viéc ap dung KHCN tién tién trong linh viec KTHS 1a cuc ky quan trong.
Day 1a cong viée giit vi tri then chét trong phat trién KTHS xa bo. Trude hét 1a ap dung
cong nghé bao quan sau thu hoach phu hop véi thuc tién KTHS hién hanh, phu hop véi
kha nang dau tu va trinh do k¥ thuét cia ngu dan dé bao dam chét luong, d6 tuoi cia ca,
nang gia ban ca ngdy cang cao theo tiéu chudn chat lugng cia thi truong. Tién t6i sé thay
ddi vo tau, thiét ké lai cac tu ca voi vo tau sir dung vét liéu méi phu hop nghé khai thac
va ving bién khai thac. Ap dung cac cong nghé khai thac tién tién thay thé strc lao dong
chan tay; dic biét chi trong nang cap trang thiét bi diéu khién tau c va bao quan sau thu
hoach. Pdng thoi, cong viée cé ¥ nghia quyét dinh dé chuyén giao cong nghé thanh cong
1a dao tao ndng cao trinh d6 nghé cho ngu dan.

Vé thé ché, Luat Thuy san dugc Quéc Hoi ban hanh ndm 2003 da danh t6i 3 chuong
quy dinh vé Béo vé va phat trién NLTS (chwong II), KTHS (chuong III), Tau ca va co so
dich vu hoat dong thuy san (chuong V). Pi c6 7 Nghi dinh ctia Chinh pht huéng dan thi
hanh Luét Thity san va nhiéu co ché, chinh sach, bién phap quan Iy KTHS. Mic du vy,
tinh trang quan ly KTHS, quan 1y tiu c4 van rat dang quan ngai. Sy gia ting qua muc ctia
thuyén, nghé thoi gian qua khong thé kiém soat, dan dén cac hé luy khac vé méi trudng,
NLTS. Céc co quan cong quyén (Bo NN&PTNT, Tong cuc Thily san, Cuc Khai thac va
Bao vé NLTS , cac S6 va cac Chi cyc tai cac tinh) di tiép can phuong thirc quan 1y nghé
¢4 c6 trach nhiém theo cac quy dinh cia FAO va EU. Cac vin ban cua Bo da hudng dan
cac dia phuong quan 1y thuyén nghé, truy suat ngudn gdc san pham, thuc hién chi din
dia 1y ddi voi cac san phdm hai san. Pa s6 cac tinh da phdi hop v6i cac Hoi nghé ca, véi
VASEP ¢ trién khai cac bién phap quan Iy KTHS c6 trach nhiém. Mot sb noi da dat két
qua t6t nhu Kién Giang d6i voi san pham c4 com lam nguyén lidu san xuat nwdc mam, da
dugc EU cong nhén chi dan dia Iy nude mam Pha Qudc. Py 1a hudng tiép can dung dén
vé quan 1y va cai cach thé ché dé thuc hién tai co cau trong linh vuc KTHS .

2.2. Nubi trong thity sin

Téng dién tich da NTTS trén ca nudc khoang 1, 2 triéu ha (chua ké dién tich NTTS
trén bién); trong do, nudi tom nudc lg khoang trén 660.000 ha; nudi ca tra trén 5.000 ha
[2], con lai 14 nudi cac dbi tugng thuy hai san khéac...Ngoai NTTS trén cic mit nude ao,
dam, phuong thirc nudi trong 10ng, bé trén hd chira 16n, trén song, trén bién da duoc ap
dung va phat trién véi cac dbi tuong ca ro phi,trém ¢0, ca 1oc, ca diéu héng, catra...0
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vung nudc ngot va ca song, ca gio, ca hong, tdm hum, tu hai, hau thai binh duong,... trén
cac vung eo vinh ven bién.

Do dic diém cua didu kién ty nhién, khi hau thoi tiét vang nhiét d6i, nén mua vu
NTTS c6 thé rai déu quanh nam, tiiy theo ving, theo d6i twong nudi, trong. O mién Béc
(tir do Hai Van tro ra) mot ndm c6 thé nudi ca nude ngot truyén thong mot vu (tir thang
Giéng dén thang Chap); nudi tom, ca r6 phi ning suit cao va cac ddi tuong khac bao dam
cho hiéu qua kinh té trong mua ning 4m (thang 4 d&én thang 10); riéng cac dbi tuong ca
nudc lanh c6 thé nudi quanh nam & cac ving nui cao. Cac ving mién Nam (tir déo Hai
Van tré vao) c6 thé NTTS quanh nim, dic biét ving PBSCL ¢6 thé nudi cac dbi tuong
tom, ca tdi 2-3 vu/nam. Pay 1a uu thé cia NTTS voi su da dang cua cac doi tuong, cho
phép 1ap ké hoach san xuat linh hoat, két hop gitra NTTS va CBTS gan véi thi truong tiéu
thu, xuét khau, c6 thé tao nén ngudn cung cap nguyén liéu 6n dinh, bao dam hiéu qua tdi
da cho cac chudi nganh hang thay san.

Trong NTTS, dén nay di hinh thanh cac nhém san pham. Nhom san pham cé truyén
théng (mé, troi, trim, chép...) dugc san xuét chuyén phuc vu thi truong ndi dia, co gia
tri va y nghia rit 16n trong bao dam an ninh lwong thyc, thuc pham va XDGN. Nhom thir
hai 12 nhom san pham, ma phan 16n san lugng duoc sir dung lam nguyén liéu cho cong
nghiép CBTS xuét khau. i trong chu yéu trong nhom nay 1a tdm su, tdm chén tring, ca
tra, nghéu. Ngoai ra, c6 nhom céac san phém vira ti€u thy tai thi truong noi dia, vira xuét
khéu 1a cac thiy dac san nhu tom hum, trai ngoc, tu hai, bao ngu, hau, bc huong, rong
cau, tobm cang xanh, ca r6 phi, luon, &ch, baba, ca nudc lanh...

Dbi véi cac san phém NTTS thudc nhom tiéu thu ndi dia, nho ap dung cac tién bo
KHKT d tao duogc cac gidng mai trén co sé lai tao cac giéng nhap ngoai véi cac loai ca
ban dia (trém, me, troi, chép...), da bao ddm dat ning suét, san lugng on dinh trén céac
ving nudc ngot cia 7 ving sinh thai, cung cép du cho nhu ciu thi truong, gop phan tich
cuc bao dam an ninh luwong thye, thyuc phém, bao dam dinh dudng cho nhan dan.

Nhom san pham chu luc 14 nguyén liéu cho cong nghiép ché bién xuat khau di duoc
dic biét quan tAm phat trién trong sudt hon 30 nim qua. Céc san phdm tom nudi di dat
san luong 548.000 tan (nam 2013); gia tri kim ngach xuat khau tom dat trén 3,1 ty USD.
San lugng ca tra dat 1,15 triéu tan; nang suét binh quan dat 274 tAn/ha/vu; kim ngach
xut khau dat trén 1,76 ty USD trong nam 2013 [2]. Thoi ky t6i, xudt khau thiy san van
1a dinh huéng wu tién phat trién. Quan diém chién lugc phat trién thuy san Viét Nam dén
nam 2020 dugc Thi tuéng Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh 1690/QD-TTg la: “Phat
trién thiy san thanh mot nganh san xuat hang hoa, co thuong hiéu uy tin, c6 kha ning
canh tranh cao trong hoi nhap kinh té quéc té, trén co so phat huy loi thé ciia mot nganh
san xuat-khai thac tai nguyén tai tao, loi thé ctia nghé ca nhiét d6i” [3]. Tir day, cac san
pham chi lyc trong NTTS s& tiép tuc duoc tap trung dau tu phat trién. Trén co s& phan
tich chudi gia tri san pham (phu luc 2) dé ¢ cac giai phap, chinh sach nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén viing ddi véi timg d6i twgng cu thé. Trén thyc té, tiém ning phat
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trién ctia nhoém san phém NTTS cha luc rat 16n. Tom st 1a mot loi thé cta Viét Nam, nhét
1a v&i hinh thire nudi sinh thai trén hang trdm ngan ha ving ring ngap méan Ca Mau, Kién
Giang. Con ddi v6i phuong thirc nudi cong nghiép, ca tom su va tom he chan tring déu
¢6 wu thé khi co thé nudi quay vong 2-3 vu/nim, cho ning suét cao kha on dinh. Riéng
ca tra la san phém dac biét troi phu cho ving PNSCL , gf?m nhu doc chiém thi phén ca
tra ban ra trén toan cau. C4 tra nudi co nang sut cao siéu viét, dat binh quén 274 tdn/ha
(2013), tham chi cé noi da dat téi 500 tdn/ha. St dung dién tich trén 5.000 ha, san lugng
ca tra d3 dat 1,15 triéu tin, chiém gén 34 % téng san luong NTTS toan quéc. Chi voi
hai nganh hang tom va cé tra xuat khau da chiém trén 72,3% gi4 tri xuat khau toan nganh
thuy san [2].

Tiém nang, loi thé ciia cac san pham chu lyc trong NTTS rat 1on, nhung céc thach
thirc va cac vin d& dang dit ra ciing khong nho.

Trudc hét 1a vin dé chat lugng con giéng. Pbi voi tom he chan trang, dén nay van dé
gidng bd me sach bénh di dugec KHCN thé gidi giai quyét. Tuy nhién, viéc quan 1y, kiém
soat chit lwong tom he chan tring bd me nhap khiu vao Viét Nam chua t6t. Tinh trang
t6m bd me troi ndi tai cac trai san xudt giéng van thuong xay ra. Khau quan 1y kiém soat
chat luong san xut va cung ng tom gidng ciing chua bao dam du d tin cdy vé an toan
chét luong. Dbdi véi tdm su, viéc nghién ctru san xuét tom bd me sach bénh dang duoc
trién khai tai Ninh Thuan, nhung chu’a c6 két qua cudi cung. Tém bd me chit yéu van
khai thac tir bién va phu thudc nguon nhap khdu. Viéc quan 1y, kiém soat chat luong san
xuét va cung mg gidng cung con rat han ché. Di véi ca tra, tir chd vot gidng tu nhién dé
nudi, dén nay viéc san xuat giéng di duoc phd cap dai tra toi cac h gia dinh. Nhung viéc
quan 1y, kiém soat chat lwong san xudt va cung ung glong, viéc bao quan, luu glu nhan
glong dan ca bd me, dan c4 hau bi, bao dam nguon gen thuan chung, bao dam chét luong
c4 gidng cho cac ving nudi dang 1 kho khan, thach thirc khi phong trio nudi bung phat,
nhét 1a khi vao mua, gia ca nguyén li€u ting cao. “Hién tugng vi 1gi nhudn ma ép cho ca
dé nhiéu lan trong nam, st dung sb luong ca bd me han ché, khéng bao dam yéu cau chét
lugng, tham chi cho c4 bé me cling mot lira trong ciing mat trai phdi gidng, dan dén hién
tuong sinh san can huyét, chat luong giéng kém, strc d& khang yéu. Hau qua 1a ty 16 chét
trong wong, nudi rat cao so véi trudce day, tir ca bot Ién ca huong, ty 1€ hao hut tai 80-85%,
tir ca huong 1én ca gidng ty 18 hao hut téi 40-50%. Hién nay, hau nhu tit ca cac ving nudi
c4 tra déu xudt hién nhiing loai bénh phd bién nhu xuat huyét, tring mang, tring gan va
nhat 1a bénh gan, than mu, gy ton that rat I6n cho nghé nudi. C6 nhing ving nudi gan
nhu 100% c4 tra bi nhiém bénh. C6 nhidu nguyén nhan khién c4 bi bénh...Nhung nguyén
nhan quan trong nhit chinh 14 chat lugng ca tra giéng da xudng cip dén muc dang bao
dong...Chét lugng ca tra giéng thip anh huong 16n dén ning suit va thoi gian nudi.
Trudc day, do chit luong gidng tét, chi can 5-6 thang la ca di dat kich ¢& thwong pham
(khoang 0,8-1,0kg/con) dap tng yéu cau xuit khiu. Hién nay, dé dat kich ¢ c4 trén, phai
nudi 7-8 thang. Pay 1a nguyén nhéan chinh 1am ting chi phi san xuét” [8].
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Van dé tha hai 1a gia thanh thirc n nudi tom, ca ludn ting cao qua timg nam. Nudi
ca tra va nudi tom cong nghiép phai sir dung 100% thtc dn cong nghi¢p. Cac nha may
ché bién thirc n cho cé tra tap trung chi yéu & Dong Nam b va cac tinh PBSCL . San
lwong thirc dn san xuét trong nude nim 2013 dat trén 2 tridu tin, khéng du cung cip cho
cac vung nudi, mot lugng 16n thire an nudi tom, ca van phai nhap khau. Pic biét, cac
nguyén liéu co ban ding dé ché bién thic dn cho tom va ci tra hau nhu phai nhap khau
hoan toan. Pay 13 yéu té 1am ting cao gia thanh nudi tdm va ca tra. Thuc té hién nay, chi
phi thiic dn chiém ty trong 16n nhét trong gia thanh san pham c4 tra va tom nudi. Theo
diéu tra cia Vién KHKTNNMN, chi phi nay trong nam 2011 chiém téi 86% trong gia
thanh san xut c4 tra [10]. Méc du hién nay nguoi nong dan nudi tom, ca co nhiéu sy lya
chon vé chung loai thtrc an cho tom va c4 tra trén thi truong, nhung hoan toan bi dong vé
gi4 ca thirc an. Mot trong nhiing nguyén nhan khién gia thanh nuéi tom va ca tra ting la
do gia thuc an bj day 1én ngdy cang cao, trong khi nha nudc chua c6 cic bién phap hitu
hiéu hd tro giam chi phi san xuat va quan 1y, kiém soat chét lwong thic n. Theo céc
két qua nghién ctru da duoc cong b, gia thire in ting khién cho gia thanh c4 tra ting tir
12.600 dong/kg nam 2007 (V& Thi Thanh Loc, 2008) 1én 15.000 - 15.800 dong/kg nim
2009 (B4o bao ctia Bo NN&PTNT, 2009) va khoang 20.000 - 23.000 dong/kg (theo khao
sat ciia Phan vién QHTS mién Nam vao thang 11/2013). Kho khin cia san xuét thirc an
thity san nhirmg nam qua 12 do ngudn cung nguyén liéu dau vao phan 16n phai nhap khau
(100% bot dau nanh va cac bot phu gia khac phai nhap khau). Theo tinh toan ctiia mot sd
doanh nghiép chuyén san xuét thirc an thiy san, dé giam lwong dau nanh nhap khéu, cin
quy hoach ving chuyén canh trong dau nanh cé dién tich da 16n. Mic du mot sé tinh c6
ving trong dau nanh kha 16n nhu Ddng Thap (c6 dién tich trong khoang 10.000 ha dau
nanh, nim 2012), nhung chii yéu van 1a san xuat xen canh lua — dau nanh, nén san luong
chi dat 12.000 tAn/nam, chua du dap ung cho nhu cu trong tinh. Hon nita, hié€n chua cé
nha may ép dau dau nanh tai chd nén khé phat trién viing chuyén canh. Mit khéc, vé ning
sudt cdy trong va cong nghé giéng hién nay, dau nanh trong & Viét Nam cho ning suét,
chét luong kém hon, gid thanh lai cao hon so ddu nanh nhap khau. bay 1a Iy do, 1a kho
khin 16n trong viéc phat trién cdy dau nanh, dan dén ich tic cung tmg du vao tir nguon
noi dia, thay thé nguyén liéu nhip khau trong san xudt thirc dn thity san. Ngoai ra, cong
nghiép phu trg ép dau dau nanh cling chua dugc xay dung trong ca nudc, do d6 phai nhap
100% kho dau cho san xudt thirc an thiy san. Mot loai nguyén liéu dau vao quan trong
khac dé san xut thirc an thily san 14 bot c4. Cac nha may san xuét thirc an thuy san tuy
¢6 st dung bot ca trong nude, nhung phan 16n s6 lwong bot ca van phai nhap khau. Mic
di ngudn nguyén lidu bot ca trong nude ré hon so voi bot ca nhap khau, nhung cac cong
ty san xudt thirc an van chudng nhap khau vi cong nghé xir Iy bot ca cua Viét Nam con
han ché, san phém bot ca trong nude co6 do tuoi va do dam khong cao, chét lugng thua
kém xa so voi bot ca nhép khéu.

Nhu véy trong cac chudi san phdm tom va ca tra, khiu san xuat thirc dn dang 14 van dé
can théo g, do chi phi 16n (chiém 70-86% gia thanh); mit khac van dé quan 1y ndi com
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1a gia nguyén liéu nhap khau dau vao ludn bi dy 1én cao, lam gia thanh san xudt thirc an
ngay cang cao. Pay la mot trong cic nguyén nhan tryc tiép dan dén giam hiéu qua cac
nganh hang tom va ca tra.

Trong qua trinh tim cac bién phap vuot qua thach thirc, thdo g cac kho khan ddi véi
nuoi ca tra va nudi tom cong nghi¢p, cac doanh nghiép va nhiing néng, ngu dan da luén
sang tao, phat huy loi thé tir diéu kién tw nhién ctia dat nudc nhiét doi, tim toi, thir nghiém
da dang hoa cac ddi tuong nudi, tréng. Vi su hd tro ciia KHCN, bén canh cac ddi tuong
tom su, tom chan tréng, ca tra, nhuyén thé da xuét hién cac mo hinh nudi cac ddi tuong
thity san méi c6 nhiéu trién vong mang lai gié tri gia ting cao, gop phan bao dam sy phat
trién thity san bén virg vé méi trudng, kinh té va xa hoi. Cac ddi tugng nudi trong trén
bién nhu ca gio, cé song, ca h@)ng, tom hum, tu hai, hau, bao ngu, trai ngoc, e huong,
rong sun, rong mo, ...Cac dbi trong nudi, trong ving nudce lg nhu ca vuogce, ca chinh ,
ca dia, ca mang, cua bién, rong cau, rong nho... Hién cling da c6 cac thtr nghiém nuéi ca
rophi don tinh, ca tra tai ving nudc lg, bude dau cho két qua kha quan. Cac ddi tuong
nuoi nude ngot kha phong phﬁ da dang gdm tom cang xanh, ¢4 anh vil, ¢4 chinh, c4 léng,
ca nheo cé keéo, that 1at, sic ran, bong tuong, bong lau, ca loc, 1o phi, ca hoi vén, ca tam,
ca siu, luon, éch, baba...Déi véi cac ddi tugng mai tiem nang nay, can cé thoi gian dé
tiép can thi truong, nhung c6 thé khing dinh twong lai s& rit tuoi sang. Vi du nhu “cé gio
nuoi dép g duoc ba van dé tiéu dung 16n. Vi ngudn cung cip quanh nim, ca gio co
tinh bén ving. V6i luong omega-3 cao hon c4 hdi, twong dwong ca ngu vay vang, ca gio
giau dinh duong, vi diu nhe, thit mém va khong bi kho 14 nhirng dic diém ma ngudi tiéu
dung thich nhét ¢ loai ca nay”[9].

Céc san phdm rong tio 13 mot hudng phat trién voi nhidu trién vong kha quan. Néu
duoc dau tu ding muc, chic chan thi trudng sé don nhan nhitng san pham tir rong tao
bién v6i gid ca hap din, boi ddy 1a ngudn thuc phdm vo ciing qui cta thé ky XXI, 1a
ngudn nguyén lidu cua cong nghiép duge pham chire ning dang rat duoc ua chudng tai
nhiéu thi truong cac nude phat trién.

Vé thé ché quan 1y di voi linh vue NTTS trong cic nim qua da dugc nha nude quan
tam x4y dung, hoan thién theo huéng tiép cin phuwong thirc quan 1y hién dai. Muyc tiéu la
s6 lwong, chét lugng san pham dua trén su phat trién bén ving, dap ung tot bon tiéu chi
dugc néu trong quy tic ing xir vé Nghé ca ¢6 Trach nhiém (CoC) do FAO dua ra nim
1995, bao gém an toan moi truong, an toan dich bénh, an toan thuc phém va an sinh xa
héi. Trén co s do cac phuong phap, qui trinh quan 1y dugc xay dung dua theo cac Quy
chuén: GAP, BMP, VietGAP, GlobalGAP...

Tuy vay, do NTTS duogc hinh thanh ttr mot nén san xuét tiéu ndng, manh mun, nén
van d& quan 1y ciing gap khong it khé khin, tré ngai. D6i khi vi nhiing lgi ich trudc mat,
nhitng ngudi lao dong, san xuit nho khong ngin ngai st dung cac bién phap, cac “cong
ngh”” khong an toan trong san xuét ca, tom giéng; trong sir dung thudc khang sinh, hoa
chat trong nudi tom, ca; tham chi liéu linh dua ca tap chét vao nguyén lidu thuy san dé
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ban ra trén thi truong ? Hon thé, khi gid mot s6 san phdm nhu tom, ca tra ting cao, néng
dan co6 thé bat chép quy hoach, tu phat mo rong dién tich phét trién nghé nudi, dan dén
vua lam tang ngudn cung nguyén lidu, giam gia ban san pham, glam hiéu qua san xuat,
vira lam mat an toan moi tru’ong sinh thai. Trong khi d0, cc ché tai xtr Iy cua nha nude
chua da hiéu lyc dé quan ly, dé han ché, ngan chan.

2.3. Ché bién thity san
2.3.1. Ché bién thiy san tiéu thu ndi dia

Kinh t& dit nuéc hién nay, tuy c6 nhitng khé khin nhat dinh, nhung vén trén da ting
truong, mic sdng nhan dan duoc nang cao cho phép ngudi tiéu dung chi nhiéu tién hon
mua thuc pham sach, co gia tri dinh dudng cao va khong c6 nguy co gy bénh. Thity san
12 mot trong nhitng lira chon tét. D6 13 co hoi cho phat trién CBTS néi dia. Mic du theo
truyén théng, thoi quen ciia ngudi Viét Nam cha yéu sir dung san pham thuy san tuoi
sdng trong cac bita an hang ngay, nhung tir nim 2001dén nay, san pham thuy san qua
ché bién tiéu thy noi dia khong ngimg ting 1én, tir 277 ngan tan (2001) dén 680 ngan tan
(2010), dat tc do tang truong binh quan 10,5%/ndm. Vé gia tri, ché bién tiéu thu noi dia
tang tlr 2.420 ty dong 1én dén 12.540 ty dong, dat toc do ting truong binh quan 20,1%/
nim [5]. Su gia ting nhanh vé& gia tri cao hon so v6i mirc ting san lugng 13 do cac san
pham thuty san ché bién ndi dia ngay cang da dang vé chung loai, chit lugng ngay mot
nang cao, dong thoi con do xu thé gid cac mit hang thiy san khong nglmg ting. Trong
qua trinh d6, sé lwong cac doanh nghiép CBTS ndi dia ciing ting nhanh va co ciu giita
ché bién truyén théng va CBTS dong lanh ciing thay doi dé thich nghi véi sy thay doi
nhu ciu cua thi truong ndi dia. Nhin chung, hau hét cac doanh nghiép CBTS xuét khau
vira tip trung ché bién xuat khau vira t6 chuc cac day chuyén, cac phan xudng chuyén
san xuét, ché bién cac mat hang ti€u thu ndi dia. Tir nhu cau cua thi truong, din dén su
thay doi co cAu san xuit, va co cu san pham thily san tiéu thy noi dia ciing c6 su thay
d6i manh. Nam 2001: nuéc méam chiém 50% vé san lugng va 31% vé gia tri , tiép theo 1a
thiy san dong lanh chiém twong ung 12,9% va 17,6% ; ca kho 11,3% va 15,4%; bot ca
19,7% va 10,4%. Cac san phim myc kho, tom kho va mam cac loai chi chiém tir 0,6%
dén 4,1% vé san lugng, nhung lai chiém 7-8% vé gia tri . Ca, tom va muc kho c6 gia
ban ngay mot ting. Dén nam 2010, thay san déng lanh di ting truéng manh va chiém
dén 28,4% vé san lugng va 35% vé gid tri. San lwong va gia tri clia nudc mam van ting
vé gia tri tuyét d6i nhung chi con chiém 34,7% vé san lugng va 21,3% vé gia tri [5]. Bot
c4 chin nudi ngay cang tré thanh san phdm quan trong cung cap cho chin nudi va NTTS
trong nude. Bén canh d6 nhd c6 ngudn phu pham tir cong nghiép ché bién ca tra cung cp
cho cong nghiép ché bién bot ca nén san luong va gia tri ciia bot c4 di ting trudng manh
va chiém 24,6% vé san luong, va 12,9% vé gia tri [5]. Nhu vay, cung voi sy ting trudng
kinh té, co cAu san phélrn thiy san ti€éu dung ndi dia da co sy thay ddi manh mé. Tix chd
cac san pham ché bién truyén thong nhu nude mam, cic mat hang khod, mudi, mam nim
giit trén 50% san lugng va gia tri, thi phan di chuyén doi nhanh sang cc san pham thity
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san ché bién dong lanh va cac mat hang chét lugng cao. Piéu d6 chung to, kinh té cang
tang truong, thu nhap cta nguoi dan ngay cang cao thi tiém nang tiéu thy san pham thiy
san qua ché bién trén thi truong noi dia s& cang 16n.

- Ché bién nudc mim: Ché bién nuéc mam 1a nghé truyén thdng, chu yéu tap
trung & cac ving c6 san lugng 16n nhu Van Pon- Quang Ninh, Cat Hai —Hai Phong, cac
tinh Bic Trung Bo, Duyén hai mién Trung (Nha Trang, Phan Thiét), Phu Qudc - Kién
Giang... Pay 1a nhimng dia phuong c6 san pham nudc miam ndi tiéng trong nude. Riéng
thwong hiéu nwéc mdm Phu Qudc da duoc biét dén trén toan thé gisi va duge EU cép
chimg nhan chi dan dia ly. Nudc mam dugc ché bién tir cac loai ca tap, c4 ndi nho (ca
com, c4 trich, ca nuc, ca linh...) theo cac phuong phéap co truyén. Viéc nghién ctru dé ning
cao gia tri gia ting tir ché bién nuwéc mam di dugc nhiéu doanh nghiép, nhét 1a cac doanh
nghiép lién doanh va cac doanh nghiép FDI quan tim, bang cach thém phy gia, chit bao
quan, nang cao d6 dam, nang gia ban ra trén thi trudng. Gan day trén thi trudng xuat hién
mot ) cong ty 16n (Chinsu Food, Acecook, Thanh Ha) da tung ra loai nudc mim duoc
pha ché sén dé ding truc tiép theo thi hiéu cta khach hang 13 tién dung va vira du (luong
it, dong chai nho) tir ngudén nudc mim truyén théng. Véi ki ning quang ba va hé thong
phan phdi t6t, cac san pham nay da va dang chiém thi phan dang ké cac san pham nude
mém truyén thong trén thi truong ndi dia. Tuy nhién, nudc mam 1a san phdm vian hoa
truyén théng, nén da s6 nguoi dan vin wa dung nuéc miam cdt duge ché bién hoan toan
theo phuwong phap thu cong, cd truyén. Do d6, du dia dé nang gié trj gia ting ctia mit hang
nay van con, song khong that 16n.

- Ché bién thuy san dong lanh tiéu thu ndi dia : Nhu cau thi truong phat trién,
bén canh cac mit hang tuoi, sdng cac mat hang thuy san déng lanh ngay cang duoc ua
chudng va str dung nhiéu trén thi treong ndi dia do tinh ti€n dung va kha nang bao quan
lanh gitt dugc do tuoi lau ngay, phu hop voi cudc séng hién dai tai cac d6 thi va cac khu
cong nghiép. Sy phat trién thi truong ndi dia di kéo hau hét cac doanh nghiép CBTS xuit
khau nghién ctru ché bién cac mat hang thity san dong lanh tiéu thu noi dia nhu ¢4 tra tim
bot, tom udp tam nude gia vi, philé ca tra tam mudi ot,muc 10t da cao cép, muc 1a mot
n‘fmg, tom cay nong, tom vién anh dao, tdm bao bt huong sa... hodc ché bién cac mat
hang truyén théng (cha tdm, cha muc, cha c4, nem cudn, cha cua...) duoc bao quan bang
cong nghé lanh. Nhiéu phu pham tir cac san pham CBTS xuét khau da dugc nghién ctru
ché bién thanh cac mat hang méi ti€u thyu ndi dia hodc xuét khau co gia tri nhu: vay ca
tra, da ca cudn, bong bong cé tra dong lanh, dui &ch chién tAm bot, nude uéng collagen...
Nhiéu mit hang CBTS dong lanh xuat khau ciing duoc bay ban tai cic gian hang, cac siéu
thi trén thi trurong ndi dia. Cac ho ché bién, nau, vua, cac doanh nghiép nho ¢ cac ving
ven bién, noi gan cac cang ca bén c4, tir thu mua thiy san cling chuyén sang cap dong du
trlt phuc vu cho ti€u thy ngi dia. Hién thuy san dong lanh tiéu thy trén thi truong ndi dia
chiém khoang 28% vé san luong va 35% vé gia tri. Trong thoi gian téi tiém ning nang
cao gié tri gia ting va da dang hoa cac cac mit hang CBTS déng lanh con nhiéu kha nang
tiép tuc phat trién.
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- Chébién hang kho: Chu yéu duogc thyc hién thu cong, sir dung anh nz“ing mat troi
trén cac tau, thuyén KTHS hodc tai cac gia dinh ngu dan & xung quanh cic cang cé, bén
ca. Céc co s& ché bién ca kho bang 10 sy, quat sdy, hap si dung 16 ludc, hip bang cii,
than dugc phat trién theo qui md hd gia dinh hodc tai cac doanh nghiép nho. Cac doanh
nghiép, co s ho gia dinh trong ché bién thuy san kho da tiép can thi truong, cai tién mau
mi, bao bi, ngdm tim cac phu gia...tao nén nhiéu mit hang méi, hap din nguoi tiéu ding,
nhung nhin chung, du dia ting gia tri gia ting thong qua cac san phim ché bién thuy san
kho khong 16n.

- Ché bién bot ca: Céc co sé ché bién bot ca chii yéu tai cac dia phwong c6 cang ca
ndm gan ngu truong danh bat cia cac ving ven bién: Hai Phong, Nam Pinh, Thai Binh,
Thanh Héa, Ha Tinh, Ba Ria Viing Tau, Tién Giang, Kién Giang, Bac Liéu, Ca Mau.
Riéng ving DPBSCL c¢6 nhiéu doanh nghiép ché bién ca tra phi 1& dong lanh xuat khau,
kém theo cac nha méy ché bién phi 1é c4 tra 1 cac phan xuong ché bién bot ca, cung voi
céc co s& ché bién m& ca. Loai hinh co so nay hién dang tap trung & cac tinh nhu: An
Giang, Déng Thap, Can Tho, Hau Giang, Tra Vinh, Vinh Long, Bén Tre. Chét luong bot
c4 san xuét trong nudc hién chua cao, do cong nghé san xuét va do do tuoi cua ca chua
bao dam, gia bot c4 ban ra thap. Pa sd cac doanh nghiép san xuét thirc an phai nhap bot
c4 ngoai. Pay 1a du dia con cho phép ning cao gié tri gia ting trong KHTS va san xudt
bot ca.

- Ché bién db hop: D6 hop khong phai 1a san pham thay san noi dia truyén théng
trén thi truong Viét Nam. Tuy nhién tir nhiing ndm 1960, v6i sy giap do cia Lién X6 nha
may d6 hop Ha Long dd duogc xdy dung va hoat dong hiéu qua cho dén ngay nay. Hién
nay c6 17 co s& san xuat do hop, v6i cong suat 60.000tan/nam [5] tap trung gin cic cang
cé, khu vuc ngu trudong 16n nhu Hai Phong, Khanh Hoa, Phan Thiét, Kién Giang. V& trinh
d6 cong nghé san xuét ctia cac nha may da duogc cai thién dap tmg yéu cau ngay cang cao
clia nguoi tiéu dung. Tuy nhién kha ning nang cao gia tri gia tang trong ché bién ca hop
khong 16n.

Trong CBTS ndi dia, thong qua cac chuong trinh ing dung KHCN va hop tac qudc
té, cac co quan quan 1y chat lwong ATVSTP (Nafigad) cung hé thdng vin ban qui pham
phap luat da dugc xay dung, hinh thanh tir Trung wong dén cac ving, cac dia phuong
trong ca nude. Py 13 hé thdng t6 chirc co day du co s¢ phap 1y, 1a cong cu quan trong dé
kiém tra, giam sat chat luong cac san phdm thiy san, biao dam cac san phdm tiéu thy trén
thi truong noi dia dat ti€u chuan ATVSTP. Trong quan ly chét lugng ATVSTP, cac doanh
nghiép, cac ho gia dinh KTHS, NTTS, CBTS d tiép can ap dung chuong trinh quan 1y
chat luong theo GMP, SSOP, HACCP phat trién mit hang, phat trién thi truomg, dua cac
san pham thuy san c6 thuong hiéu dén nguoi tiéu dung.

2.3.2. Ché bién thity san xuit khiu
Trong giai doan 2001-2013, XK TS Viét Nam ting nhanh ca vé gia tri 1an san luong.
Nam 2001, Viét Nam da xuét khau duoc 375,5 ngan tn san phém thuy san, dat 1,78 ty
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USD:; dén nam 2010, cac con s d3 dat tuong ung la 1,3 tri€u tdn va 5,016 ty USD, voi
tbe do tang binh quan la 13,68%/nam vé san luwgng va 10,93%/nam vé gia tri [5]. DPén
2013 gia tri xuat khau di dat 6,72 ty USD. San pham thiy san da dwoc xuat khau dén
165 nuéc va ving lanh thd. EU, My va Nhat Ban 1a 3 thi truong chinh, chiém ty trong
khoang 60 %.

V& cac san phim ché bién xuit khau, dang chu y trong giai doan nay 1a sy ting truong
rat nhanh vé san luong ctia mat hang cé tra. Nam 2010 tdm dong lanh va ca tra 1a cac d6i
tuwong chu luc c6 gia tri kim ngach xuét khau chiém ty I cao : tom 36,8%; catra 22,6%
.Nim 2013, tém xuét khau dat 3,1 ty USD, cé tra trén 1,76 ty USD [2]. Tém va c4 tra van
1a hai san pham chii lyc chiém trén 72,3% tong gia tri kim ngach XKTS.

S6 nha may va cong suat cip dong ctia cac co so CBTS tang rat nhanh trong giai doan
2001-2013. Nam 2009 cong suét thiét bi cAp dong dat 7.870 tAn/ngdy; sé doanh nghiép
tang binh quan 10,7%/nam, trong khi cong suat thiét bi cap dong ting binh quan 12,3%/
nam [5]. Piéu nay chimg t6 quy mé co s6 CBTS dong lanh ngay mot 16n hon. Sy gia
tang nay 1a diéu kién can thiét bao dam cho nganh cong nghiép CBTS dép tmg yéu ciu
gia tang san luong thuy san xuat khau. Cung voi da ting vé sé luong co so CBTS va
quy mo co so, trinh d6 cong nghé CBTS ciing c6 budc thay doi 16 rét, duoc thé hién qua
téc d6 tang binh quan sé lwong tu déng IQF 13 14,1%/nim, so voi ti dong gio 1a 10%/
nam,trong khi ti dong tiép xtc (ding dé cip dong san pham block- so ché) téc do ting
binh quan chi 4,3%/mam [5].

Giai doan 2001-2013 CBTSXK Viét Nam gap phai cac rao can thwong mai tai Hoa
Ky. Ly do vi téc d¢ ting qua nhanh ciia thi phan xuét khau ca tra va tém vao thi truong
nay. My da sir dung Luét chdng ban phé gia dé han ché xuit khau ca tra va tém vao thi
truong Hoa Ky. Cac doanh nghiép Viét Nam budc phai theo dudi vu kién voi cac chi
phi rat tn kém. Nhung chinh vu kién chdng ban pha gia c4 tra tai My lai 1a sy quang ba
thuong hiéu manh m&, hip din nhat cho c4 tra Viét Nam trén toan thé gidi, tao thun loi
cho Viét Nam khi chi dong chuyén dich thi truong xuat khau ca tra dong lanh tir M§ sang
EU va cac thi truong khac. Qua trinh tham gia vu kién chong ban pha gia tr¢ thanh truong
hoc tiép can cac rao can ky thuat, thuong mai, tiép can luat thuong mai quéc té, hoc dugc
cac bai hoc kinh nghiém quy, nang cao trinh d9, rén luyén ban linh cho cic doanh nhan
va cac doanh nghiép CBTS xuat khdu trén con dudng hoi nhap kinh t& qudc té.

Ciing trong giai doan ndy, c6 su phan khuc rd rét vé phan bd va qui mé cac doanh
nghiép CBTS xuat khau theo ving. Co trén 80% san lugng CBTS xuit khau tir cac
tinh, thanh phd thugc ving Péng Nam Bo va DBSCL . San luong CBTS xuat khau
ving DBSH chiém ty trong chwa dén 1,5%. Tai khu vuc PBSCL di hinh thanh mot
sO cong ty qui md 16n nhu tap doan thity san Minh Phu, Cong ty C6 phan Vinh Hoan
(VINHHOAN CORP), Céong ty C) phan Hung Vuong (HUNGVUONG CORP) Cafatex,
Angifish, Bianfishco...Qui mé cong sut cic nha may 1on ting rat nhanh, vuot xa toc
d6 tang gi tri kim ngach xuat khau. Ty 1¢ sir dung may méc thiét bi cua cac day truyén
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CBTS dong lanh chi dat 50-70%. DAy 13 han ché trong str dung vén dau tu, thé hién trinh
dd quy hoach con xa roi thue té. Nhung mat khac du dia cho viéc nang cao gia tri gia tang
bang cach khai thac sir dung hiéu qua hon céng sut may moc thiét bi trong CBTS dong
lanh xuét khiu 12 mot hudéng can duoc quan tam.

V& cac san pham ché bién thiry san dong lanh xuat khau, truéc ddy trong cac nim 80
nganh thity san chu yéu chi xuét khiu cac san phim dang dong block. Nho hoi nhap qubc
té, c6 sy dua duong, chi 16i cua thi trudng, ty 18 cac san pham gid trj gia ting da ngay
cang tang 1én, nhit 1a cac san pham tir tom va hai san. Néu khong tinh cac san pham cé
tra xuat khau, ty 1& cac san phdm gi4 tri gia ting trong cac nim trudc 2010 da dat khoang
35% [5]. Céc loai san pham sushi, sashimi,surimi...dd duoc ché bién pho bién & nhiéu
co s& CBTS xuat khau. Mit khac, hién nay san lugng ca tra nudi da dat trén 1,15 tri¢u
tan, nhung 97-98% san pham c4 tra van dang xuat khau du6i dang phi 1&. Ty 1¢ san pham
gi4 tri gia ting tir ca tra con rat thap, méi chi 2-3%. Trong khi ngudn lyc may moéc thiét
bi, ddy chuyén cong nghé tai cac nha may CBTS d6ng lanh con rat 16n, hau hét cac nha
may méi st dung 50-70% cong suat thiét ké. RS rang day con 1a du dia vo cung 16n co
thé khai thac dé nang cao gia tri gia ting chudi san pham ca tra. Néu khai thac tan dung
30-50% con lai ctia cong suat cac nha may CBTS dé nang ty 1é cac san pham gia tri gia
tang xuat khau tir tom va c4 tra 1én dat mirc 50% theo dung muc tiéu ciia Quy hoach tong
thé phat trién thay san dd dugc Tha tudng Chinh phi phé duyét tai quyét dinh sb 1445/
Qb-TTg ngay 16/8/2013 thi gia tri s€ mang lai v cung 16n. Bay la mét hudng nang cao
gi4 tri gia ting rat trién vong va hién thuc, vi khong can nhiéu vén déu tu, khong bi gioi
han béi cac ngudng an toan sinh hoc, moéi truong, nguon lgi, khong bi han ché boi nang
lyc KHCN. Van d¢ con lai 1a giai phap thi truong. Phat trién duoc thi truong, ¢6 nhiéu
hop ddng 6n dinh tir cac nude nhap khiu s& mo ra co hoi ting nhanh gia tri gia ting cac
san pham thuy san ché bién tir tom va c4 tra.

Vé da dang héa cac san pham thuy san ché bién xuat khau: Co hoi da dang hoa cac
san pham CBTS xuét khau ciing con 16n. Trong diéu kién san xuat, cung ing nguyén liéu
tir KTTS, NTTS ngay cang ting va kha 6n dinh, cic nha may CBTS luén tiép can thi
truong, nghién ciru thi hiéu khach hang, sang tao nén cac mit hang, cac san phdm xudt
khau méi hdp din va c6 gia tri. Vi du nhu Hai Nam véi cac mit hang ca ché bién sén tir ca
mo, ca ngtr, ca nuc heo, ca chim, ca héng, ca kiém; xi nghiép CBTS xuét khau Xuan Thuy
¢0 cac loai san phém muc rat doc ddo 1a muc sushi dane, muc sushi sugata, muyc 6ng sach
16t da nguyén con, ngoai ra con ngao thit hap (IQF), ngao nguyén con hap (dong goi hut
chan khong); Thaimex c6 san pham di¢p mot manh (Half shell Scallop); Minh Ph véi
cac san pham Tom Tatutaage, Ebi Katsu...Bén canh sy sang tao dé cho ra doi cac san
phém moi tir cac nguyén li€u hién co, cac doanh nghiép dang rat tich cuc khai thac cac
d6i tugng méi dé cho ra doi cac san pham méi. Ca chém dang duoc vi 1a san pham ngoi
sao méi. Doanh nghiép Vinh Hoan & Pdng Thap dang nghién ctru dau tu dy 4n nudi va
ché bién c4 chdm xuat khau. Theo tinh toan ctia Dy 4n, loi nhuan tir dong san pham phi
1€ ca chém (Lates calrarifer) cao hon phi 1€ ca tra tir 20-25% va cao hon so voi phi 1€ ca
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tra dat chimg nhan Global GAP tir 10-15%. Bianfishco di tung ra mot san pham c6 tinh
do6t pha 1a nudc udng cao cép collagen; Cong ty TNHH Hai Long Hai Phong da dua tro
lai cac mit hang agar ché bién tir rong cau va jelly ché bién tir rong sun. Pay 1a mét xu
huéng da dang hoa san pham nang cao gia tri xudt khau day trién vong. Mot xu hudng
khac 1a ché bién phy phdm. Trong qua trinh CBTS dé san xuat phi 1& ca va cac thuc pham
ché bién tir ca va thily hai san, c6 mét ty 1€ cao cac phu phém ca (dﬁu, duoi, xuong, da,
md, ndi tang, vun c4...). Phu phdm ca thudng c6 ty trong trén 60% tong khdi luong ca
dua vao ché bién. Viéc ché bién phu phém ca dat hiéu qua cao mang lai nhitng 1o1i ich kinh
t¢ 16n va lam giam thiéu t6i da tic dong dén moi truong. Hién nay, nhiéu doanh nghiép
CBTS xuét khiu d nghién ciru nhap ddy chuyén céng nghé dong bo ché bién phu phim
ca dé san xuat dau c4 va bot ca chét lugng cao. Mot trong cac day chuyén cong nghé dén
tir Nha may Cuxhaven CHLB Birc. Mbi ddy chuyén c6 cong suét 10 t/h, hang nim cung
cap 17.000 tan bot ca va 8.000 tin dau ca chit luong cao (Tap chi Thuong mai thuy san
s6137/138-2011.tr137). Pay la mot huéng da dang hoa va nang cao gia tri gia ting cac
san pham thiy san.

Nim 2013 Cong ty ¢d phan dugc pham Bidiphar va mét s6 hing dugc pham khac da
dua ra thi truong cac loai vién tang lyc dugc san xudt tir hau, so, di€p...Hién nay, cac
doanh nghiép thily san dang bit tay voi cac doanh nghiép dugce phdm nghién ctru san xuat
dugc pham, thuc pham chirc ning tir nguyén liéu thily san, mé ra huéng nang cao gié tri
gia ting tir cac san pham thuy san day trién vong. Cung xu thé kinh té cang ngay cang
phat trién, nhu cau cudc séng ting 1én, sé khach du lich ciing ting cao, nhu cau vé cac san
pham trang strc, cac san pham vian hoa, qua luu niém ciing ting theo. Cac mit hang trai
ngoc, kham trai, cic moén do luu niém tir cic san pham thity san c6 méi truong phat trién,
tao nén tiém ning méi da dang hoéa cac mit hang va ting gia trj cac san phim thay san.

Nhu vy, tiém ning da dang hoa san pham thily san ning cao gié tri gia ting va phat
trién bén viing rat kha quan, day 1a mot dinh hudng quan trong dé thyuc hién muc tiéu dat
8-9 ty USD xuét khau thay san vao nam 2020, ddng thoi 13 bién phap thuc day sy da
dang cac san phém thiy san trén thi truong noi dia, thiét thyuc cai thién chat lugng cudc
song ctia nhan dan. Tuy nhién, thoi han dén nam 2020 khong dai, do d6 can wu tién chon
Iira mot s6 san pham d3 va dang c6 nhu cau 16n trén thi trudng trong xay dung ké hoach
hanh dong, 16 trinh phét trién. Cac san pham c6 thé 1a: nhém ca bién (ca gio, ca chém,
c4 song, ca canh...); nhom rong bién (rong cu, rong sun, rong nho...); nhom giap xac
(tdbm hum, tdm cang xanh, cua, ghe...); nhém nhuyén thé chan dau (muc, bach tude,...);
nhoém nhuyén thé hai vo (nghéu, trai ngoc, hau, bao ngu, tu hai...); nhom ca nudc lanh
(c4 tAm, c4 hoi).
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ll. THI TRUONG, CO HOI VA THACH THUC
3.1. Thi truwdng noi dia

La dat nudc cta nén van minh lta nude v6i dan sb trén 90 tridu ngudi, tir xa xua thiy
san luén 13 thuc phdm, 1a mén 4n hang ngdy trong cic mam com cua moi gia dinh Viét
Nam. Vin hoa am thyc Viét chii yéu gan lién véi thiy san, dang nhu cau thanh ngir: “com
v&i ca nhu ma véi con”. Hang ngay, c6 hang ngan mat hang thiy san duoc tiéu thu trén
thi trudng ndi dia. Nhung c6 thé qui lai 5 nhém chinh 14 nuéec mim va mim, thiy san twoi
song, thuy san déng lanh, thily san kho, thuy san dong hop. Ngoai ra con c6 cac nhom
khac nhu thily san mudi, hap, kho ndi...nhung ty trong khong 16n.

- San pham nuéc mdm: Nudc miam 1a san phim thiy san truyén thong. Tir xa xua,
nhitng nguoi danh ca thii cong trong cac chuyén bién tré vé, ca tap thuong 1an trong cac
mé ludi, khi qua nhiéu khong thé trao d6i, mua ban hodc sir dung hét trong ngay da phai
dem mudi trong cac thung, chum, vai lau ngay thanh nuéc mam-mot mén nude cham,
mot mon gia vi thom ngon, giau dinh dudng duy nhét chi c6 & Viét Nam. Trén mam com
céc gia dinh Viét Nam khong bao gio ving bong nudc mam va bat nudec mam luén dugce
cin trong dit chinh gitra mam. Nudc mim 13 san pham duogc tiéu thy rong rai, thuong
xuyén hang nay trong moi gia dinh Viét Nam, san lugng va doanh s6 ban ra hang nam rat
16n (khoang 34,7% vé san lugng va 21,3 % vé gia tri) trén thi truong ndi dia. Day 1a thuc
phim mang tdm hon Viét, chira dung cac gia tri va thong diép vin hoa dan toc vo cing
qui gia. Qui trinh ché bién thu cong, nén nuéc mam cbt tw nhién co truyén 1 san pham
dat gia va rat dugc ua dung, kha ning cai tién chat luong, mau ma dé nang cao gia tri gla
tang ctia san phim khong nhiéu, nhung nhiing gla tri van hoa tich lity trong nuéc mam
truyén thong s& khong ngimg gia ting va phat trién theo thoi gian.

- San pham thiy san twoi séng: Do diéu kién ty nhién, khi hau thoi tiét, diéu kién
sdng ven bién, quanh ving séng nudc va dic diém cua nén kinh té tiéu néng, lua nude
tir ngan doi, nén tap quan, thoi quen sir dung cac san pham thily san twoi séng rat phd
bién tai Viét Nam. Khap céc chg nong thon, thanh thi, & dau ciing bay béan ca, tom dang
boi hodc cua, bc, trai, hén, tép... dang con tuoi, sdng. Khi cong nghé bao quan lanh phat
trién, cac mat hang hai san dugc bao quan bang d4 tuoi cang lam ting luong thity hai
san tiéu thu trén thi truong. Chua c6 cac nghién ciru day du vé san luong thuy san twoi
song tiéu thy ndi dia hang nam, nhung véi s6 lugng dan sd, mirc sdng va tip quan sinh
hoat 4m thuc hién nay, san luong thuy san tuoi sdng wdc dat trén 1 tridu tAin/nim. Mic du
vdy, tiém nang ting gia tri gia ting va da dang hoa mat hang tir cac san pham tuoi séng
khong 16n. Mt khac, thily san Viét Nam ké thira nén van héa am thuc phong phi, thanh
dam c6 tac dung tot cho stic khoe. Trong bdi canh cude séng ngay cang cong nghiép hoa,
v6i nhip sdng voi v, don dap, bude con nguc‘yi phai sir dung cac thyc phdm an nhanh, n
lién du nhap tir phu(mg Ty, gdy nén nhiéu cac loai bénh béo phi, gan nhiém m&, huyét
ap, cholecterol, tiéu duong, gout... Tir d6, cac thuc pham thuy san ché bién thu cong véi
nguyén liéu ré tién lai 1én ngdi, tré' thanh cic mén an dic san kha dat tién, nhu tép rang
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khée chua, ca kho noi, ca diéc kho tuong, com hén, cha ruoi, 6c nau chudi dau, lvon om
ct chudi...mé ra mot hudng khai thac van hoa am thuc truyén thong dé nang cao gia tri
gia tang sdn pham thuy san trén thi trudng noi dia.

- Séan phém thuy san dong lanh ti€u thu noi dia: Trong co ché kinh té thi trudng,
khi thi truong xuat khau gap khé khan, thi truong noi dia sé 1a diém tua, 1a chd dua hd trg
tiéu thu san pham thuy san ché bién dong lanh xuét khau hiéu qua. Mt khac, kinh té noi
dia phat trién, tao sirc mua va nhu cau tiéu thu ngay cang 16n d6i véi cac mat hang thuy
hai san dugc ché bién cao cip. Tir thyc té nay, nhiéu doanh nghiép CBTSXK di nghién
ctru ché bién cac mat hang thiy san dong lanh ti€u thu ndi dia hoac ché bién cac mat hang
truyén thong (cha tom, cha muyec...) dugc bao quan bang cong nghé lanh hién dai. Hau hét
mit hang thily san dong lanh xuat khau da duoc bay ban tai cac gian hang, cac siéu thi
trén thi truong nodi dja. Ngudi tiéu dung ndi dia di quen dan véi tén goi va thudng thirc
cac san phém sashimi, sushi, surimi...V&i co hoi tir hgi nhap mang lai, dugc thi truong
dan 16i, cac san pham CBTS dong lanh tiéu thy ndi dia ngay cang da dang, ngay cang phat
trién. Dbi voi timg nganh hang chu lyc tom, ¢4 tra, c4 nglr dai duong...du dia dé ning
cao gia tri gia tang ciing con rat 16n.

- Do hop thiy san:Pd hop 1a mot nganh hang dugc du nhap vao thuy san Viét Nam
tir nhitng nam 60 cta thé ky XX. Pay khong phai 1a mat hang c6 thé manh ctia nghé ca
Viét Nam-nghé c4 nhiét d6i, da loai. Nhung tir nhu cau cua thi trudng, tir yéu cdu phuc vu
quan ddi trong khang chién, tir cac don hang thanh toan, tra no quc té va tinh tién dung
trong str dung va kha ning bao quan, van chuyén d& dang, nén san pham ca hop da khong
ngumg phat trién va ngay nay dugc tiéu thy rong rai trén thi truong nodi dia, chii yéu trong
cac siéu thi va tai cac thanh pho, cac khu cong nghiép, cac luc lugng vii trang quan doi.
Tuy viy, kha ning ting gia tri gia ting cta san phdm d6 hop thiy san trén thi trudng ndi
dia khong 16n.

Hién nay trén thi trudong noi dia, cac nha san xuét da quan tam dén viéc cung cép
cho ngudi tiéu dung cac san pham co chat lugng cao. Hé théng phan phdi di quan tam
dén ché d6 bao quan lanh va yéu cau cao trong bao dam chét lwong san pham. Chudi siéu
thi ra doi ¢ cac thanh phd va ngay cang phat trién doi hoi ngudn cung cp hang hoa phai
bao dam chat lugng ATVSTP va c6 chi dan dia Iy xuat x{r nguon gdc. Cac co so CBTS
mudn ban duge san phém tai hé théng cac si€u thi phai tién hanh nang cz‘ip diéu kién san
xudt, thyc hanh quan 1y chit lugng va dam bao ATVSTP dwa trén HACCP, GMP,SSOP
theo cac tiéu chuan tuong dwong véi diéu kién ciia cac co s6 CBTS xuét khau. Viéc cung
cip cac san pham thuy san tai hé thdng cac siéu thi va diy manh “xuit khau tai chd” da
cung cip cho ngudi tiéu dung trong nudc, ciing nhu cho khach du lich va ngudi nude
ngoai séng, lam viéc tai Viét Nam dugc st dung cac san phélm thuy san chét lugng cao
ngay trén dat Viét Nam dd nang tAm chat luong thi trudng thuy san ndi dia va nang cao
gia tri, uy tin, thwong hi€u cac san phém thiy san Viét Nam.

Trién vong cua thi truong thily san noi dia rat tot dep, song van con nhiéu kho khan,
thach thirc. Str dung phén tich swot dé nhin nhan rd cic van dé nay:
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Diém manh Diém yéu

- Khai thac, sir dung 100% cAc san pham
thuy san tir ruong, ao, dam, ho, song,
bién.

- 100% cac gia dinh su dung thity san
trong cac bira an hang ngay.

- Truyén thng vin hoa am thuc phong
phu, da dang 1a thé manh, diém twa cho sy
phat trién ctia cac san pham thiy san.

- Mang lu6i cho qué, chg truyén théng két
n6i v6i hé thong siéu thi thanh mang ludi
thi truong ti€u thy thiy san noi dia rong
khip va hiéu qua.

- ATVSTP, khong phat hién hién tuong
1ay nhiém bénh tir thily san sang ngudi
qua str dung thuc pham.

- Kinh nghiém CBTS truyén théng két
hop KHCN bao quan lanh bao dam chat
lugng va tao kha nang luu trir san phém,
bao d¢am ngudn nguyén liéu on dinh cho
cong nghiép CBTS theo mua vu.

- Qua trinh d6 thi héa, CNH-HDPH,dan

s6 tang, mirc séng ting (ndm 2020 ting
gap 2.5 1an) mé rong qui md phat trién thi
truong thuy san ndi dia

- Du lich phat trién manh mé ra tiém niang
16n cho cic mat hang thuy san cao cap
tiéu thu nodi dia.

- Cac bénh va dich bénh bi phat tan, hodc
phat sinh tir sir dung thit gia stc, gia cam
da mé rong thi phan thi truong ndi dia cho
san pham thiy san

- Khai thac truyén théng vin héa am thuc
va phat huy kha nang sang tao, &p dung
KHCN, tao ra sy da dang hoa va tang gia
tri gia ting cac san pham thiy san vo cliing
phong phu.

- V¢ sinh, moi truong tai cac cho qué, cac
co s ché bién bot ¢4, cac san pham thuy
san kho con han ché.

- Nhiéu san pham tiéu thy trén thi truong
chua c6 thuong hiéu, khong rod chi dan dia
ly xuat su.

- Pa so nguoi ti€u dung co thu nhap thap,
chu yeu st dung cac san pham tuoi, song
va ché bién thu cong gia thip, han ché sirc
mua va kha nang phat trién thi truong.

- Chét luwong cac san phérn thuc n, thude,
khang sinh, hoa chat chua dugc kiém soat
tot thi truong ndi dia.

- T6 chuc hé théng thong tin, dich vu
thong tin san pham, gia ca trén thi truong
ndi dia yeu.

- Vi tri, vai tro ctia cac doanh nghiép, hoi,
hiép hoi trong thuong mai thuy san trén
thi truong ndi dia yéu, ngudn cung, kénh
phan phdi, gia ca hang hoa chil yéu phu
thudc vao Nau Vua.

Co hoi Thach thire

- Con ¢6 cac san phdm bi cAm danh bat
xuat hién trén thi truong ndi dia.

- Kich ¢& nhiéu gidng loai thity san qué
nho van dugc tiéu thy trén thi truong.

- M6t sb san pham glong loai nhép ngoa1
khong r& ngudn gdc, chat lwong san pham
bi tra tron voi cac san pham ndi, gy thiét
hai cho nguoi tiéu dung.

- Quan ly, kiém soat, ngan chan cac chét
bi cam sur dung trong bao quan san pham
thuy san tiéu thu trén thi truong 1a kho
khan, thach thirc.

- Bdo dam an toan moi trudng, an toan
dich bénh, an toan thuc pham, an sinh xa
héi trong phat trién thi trudng ndi dia van
con la thach thuce lon.
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3.2. Thi trudng xuit khiu

XKTS cua Viét Nam vao thi trudng qudc té ngay cang ting ca vé khoi lwong va gi tri,
nho ¢6 lyc lugng cac doanh nghiép CBTS dong lanh xuét khau dong dao, cd hé théng co
s& vt chat may moc thiét bi, cong nghé tién tién, co trinh d6 quan 1y tiép can yéu cau thi
truong hién dai. Nam 2013, trong nganh thity san c6 587 co s& dugc cong nhan du diéu
kién bao dam ATTP theo quy dinh cta Viét Nam, trong d6 443 co s& dugc phép CBTS
xuét khau vao EU va du diéu kién xuat khau hang thuy san vao cac thi truong 16n khac
nhu Hoa Ky, Han quéc, Nhat Ban, Trung quéc, Canada, Uc, Nga... Pay 1a cac doanh
nghiép c6 téng doanh sb xuat khau chiém trén 80% kim ngach XKTS ciia ca nude [7].
Théang 10 nam 2000 thity san Viét Nam vuot doanh s6 1 ty USD xuét khau cac san phdm
thily san ra thi trudng quéc té. Dén hét nam 2002 gia tri kim ngach xuat khau thity san da
dat trén 2 ty USD va tir d6 dén nay thity san Viét Nam lu6n trong top 10 nude XKTS 16n
nhét thé giéi. Thi truong qubc té& da tac dong, kich thich cac linh vyuc san xuat thiy san
phat trién v6i tbe d6 rat nhanh. Nam 2005 téng tong san lugng thuy san dat 3.466.800
tan, gia tri XKTS dat 2,732 ty USD. Twong tmg, dén nam 2010 13 5.127.600 tan va 5,016
ty USD [5], ndm 2013: 6,05 tridu tan va 6,72 ty USD [2].

Sau khi Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thitc cia WTO, hang thuy san c6
diéu kién thudn loi hon & mé rong xuat khiu vao cac nude thanh vién cia WTO véi tu
cach 1a mot ddi tac binh dang, khong bi phan biét di xir. Néu nam 2006 (trude khi tro
thanh thanh vién chinh thic cia WTO) hang thiy san Viét Nam c6 mat ¢ 150 thi truong,
thi dén 2010 14 163 nudc va ving lanh thd. Nam 2013 13 165 thi truong. Co cau thi truong
hang thily san ciing ludn c6 sy thay doi. Thi phin cua cac thi trudng truyén thong giam
dﬁn, nam 2006 xuit khau thiy san vao 3 thi truong 16n EU, My, Nhat Ban chiém 66,6%:;
dén ndm 2007 (nam dau tién Viét Nam tré thanh thanh vién cia WTO) thi phan cia 3 thi
truong nay giam xudng con 63% va dén 2010 tiép tuc giam xudng con 60,6 % [5], dén
2013 14 60% [2]. M6t s thi trudng moi ndi, c6 thi ph'?ln xuat khiu thily san cia Viét Nam
tang nhanh trong qué trinh hoi nhap, nhat 1a sau khi di gia nhap WTO nhu: Han quéc,
Trung Qudc, Pong Au (Nga, Ucraina, Ba Lan), Trung dong (Ai cap, Tiéu vuong qudc A
rap thong nhit), Nam My (Mexico, Braxin, Argentina)...

Qué trinh hoi nhap thi truong qudc té gitip nganh thay san Viét Nam truong thanh vé
moi phuong dién. Khi tré thanh nha ty phu USD xuét khau, thi phin ngay cang ting trén
cac thi trudng, thuy san Viét Nam da phai duwong dau véi nhitng kho khan, thir thach méi.
Céc thi truong 16n lién tiép dung 1én cac hang rao ky thuat, nhu EU quyét dinh kiém tra
100% cac 16 hang nhap khau tir Viét Nam, va dwa mirc phat hién du lwong khang sinh
xubng 0,3 phan ty (ppb). Tai Hoa ky Hiép hoi nhitng nguoi nudi ca da tron da kién Viét
Nam bén pha gi4 ca tra, ba sa. Tiép dén 14 vu kién ban phé gia tom. Nhat Ban quyét dinh
kiém tra 100% céc 16 hang tém nhap khau tir Viét Nam...Du con thiéu kinh nghiém trong
tranh tung thuong mai quéc té, song Vasep da tap hop cac doanh nghiép, doan két cung
nhau thué cac cong ty Luat Hoa Ky tu van, cung cdp cac bang chimg, timg budc diu tranh
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va chimg minh sy minh bach trong san xut kinh doanh thuy san cta cac doanh nghiép
Viét Nam. Vuot qua cac hang rao ky thuat, vuot qua cac vu kién, thuy san Viét Nam cang
truong thanh va tiép tuc phat trién.

Néam 2001 Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky duoc ky két dua trén nén tang
nguyén tic va thé ché cia WTO. Pong thoi, v6i viée gia nhdp ASEAN, ASEM, APEC
Viét Nam d3 tham gia vao cac thé ché khu vuc dura trén nguyén tic va qui dinh cia WTO.
Viét Nam da ky két trén 80 hiép dinh thwong mai song phuwong, da c6 quan hé kinh té
thwong mai voi gan 200 qubc gia va ving lanh thd [5]. Cong tic ra soat vin ban qui pham
phap luat duoc tién hanh, diéu chinh, bd sung thuong xuyén cho pht hop vai yéu cau va
16 trinh hoi nhap cia WTO, Hiép dinh thuong mai Viét- M§, Nghi dinh thu s6 8 ciia khoi
ASEAN va cac cam két quic té khac. Da co nhidu vin ban da dugc xay dung, bd sung,
chinh stra nhu: Ludt thuy san, cac vin ban quy pham vé quan 1y chat luong, ATVSTP,
moi trudng, trach nhiém xa hdi. ..., cac quy chuan, tiéu chuan k¥ thuat qudc gia ctia Viét
Nam vé chit lugng, ATVSTS trén co sé cac huéng dan cua Codex, OIE va luat vé nghé
cé co trach nhiém (Code of conduct for responsible fisheries). Viéc cap nhat, bod sung,
chinh stra vén ban qui pham phép luét da tré thanh viée lam thuong xuyén cua céac co
quan quan Iy thity san dé dap Gng cac quy dinh khong ngimng thay dbi cta cac thi truong.
Pdng thoi B6 Thity san da huéng dan cac don vi, dia phuong thue hién cac qui dinh vé
bao vé dong vat qui hiém va tham gia cic hoat dong vé bao vé mdi trudng (thay thé tac
nhan lanh CFC bang tac nhin khac, hudng din doanh nghiép xir Iy chat thai theo ISO
14000), chimg nhan theo quy dinh vé danh ca bat hop phap, khong khai bao va khong
dang ky (IUU fishing) cua thi truong EU. B chi dao van hanh t6t hé théng CO quan quan
Iy chét luong, ATVSTP tir trung wong dén dia phuong. Thyuc hién phuwong phap kiém
soat hé théng ma cac nudc tién tién dang ap dung trong linh vuc quan 1y ATVSTP. Tang
cuong ning lyc cho co quan thanh tra, kiém tra chit luong, ATVSTP nham kiém soat tir
khau san xuit dén thu mua, van chuyén va tiéu thu san phém; van hanh chuong trinh kiém
soat vung thu hoach nhuyén thé hai manh vo; budc dau thue hién kiém soat mot sb vung
nudi thiy san tap trung. Chu dong didu chinh co ché quan 1y dap Gmg yéu cu hoi nhap.
Ban hanh cac tiéu chuén nganh vé ATVSTP tuong duong véi cac tiéu chudn cia cac nude
phat trién nhép khau thuy san; cac qui ché qui dinh trinh ty, thu tuc vé co ché kiém tra,
kiém soat dam bao thong thoang cho SXKD nhung van dam bao chat lwong dap tmg yéu
ciu bao vé sirc khoé ngudi tidu dung va dap tmg yéu cau thi truong thé gisi. Bao dam
ATVSTP 12 tiéu chuan phép 1y c6 tinh chét séng con trong quan 1y chit luong san phdm
XKTS cua Viét Nam. Vi vdy, hang thiry san Viét Nam ngay cang dap tmg tot hon yéu cau
vé ATVSTP theo tiéu chudn quéc té va yéu cau vé bao vé mdi trudng, ngudn loi.

Trong hoi nhép kinh té qudc té, quan Iy nha nudc ludn duge ddi méi theo hudng cai
céach hanh chinh, phtt hop véi cac quy dinh cta cac thi trudng nhap khiu, nham tao thuin
loi cho SXKD, giam chi phi, nang cao chat lwong san pham, dap tmg dugc cic yéu cau
va tiéu chuén ngay cang cao cua thé gigi. Ching han, viéc xuét nhap khau thuy san hoan
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toan dugc ty do, trir cac loai thuy san qui hiém c6 nguy co tuyét ching cAm xuat khau
va qui dinh diéu kién duoc xuat khau cac loai thuy san cé gia tri kinh té c6 kha nang bi
can kiét nham bao vé NLTS. Céc loai giéng thiy san, thude, vécxin, ché phém sinh hoc,
hoa chit xir 1y moi truong nudi thuy san, chi ddi v6i cac loai méi, 1an dau tién duoc nhép
khau, phai xin phép nhap thir nghiém. Viéc nhap khau thirc n, nguyén liéu san xuat thirc
an nudi thuy san, mot s6 loai hoa chit, ché pham sinh hoc thong dung ding trong NTTS
d3 dap ung tiéu chudn qui dinh, khong phai xin phép. Cac qui dinh vé kiém dich va kiém
tra chat lugng dugc ap dung nghiém ngit vi Iy do bao vé stc khoé cho ngudi va dong
thuc vat, tranh lan tmyén cac bénh truyén nhiém trong NTTS.

San xuét kinh doanh thily san dugc thuc hién bdi cac doanh nghiép thudc cac thanh
phan kinh té, cac ho gia dinh nong, ngu dan va cac HTX. Cac chuyén gia ciia Chinh phu
1am nhiém vu huéng dan k¥ thuat thong qua Chuong trinh khuyén ngu, do tao nghé va
huéng dan quéan 1y cho lao dong trong nganh. Nha nude khong trg cap cho SXKD thuy
san. Nha nudc huéng dan cac doanh nghiép CBTS diu tu ning cip co sé san xuat, dbi
m&i trang thiét bi theo cong nghé tién tién, bd tri lai day truyén san xuat; nghién ctru, san
xuat mit hang méi, hang gia tri gia ting; ap dung HACCP, GMP, SSOP nham néng cao
ning sut, ha gia thanh san phim, bao dam ATVSTP, nang cao kha ning canh tranh ctia
san pham thay san Viét Nam, phu hop véi yéu cau va thi hiéu cia khach hang.

Song hanh cung céac bién phap ting cudng co so phap 1y, cac bién phap quan 1y chét
luong ATVSTS, cac hoat dong XTTM thiy san dugc B0 thiy san, VASEP va cac doanh
nghiép CBTS xuat khiu dic biét quan tim. Hang nam, cac doanh nghiép dugce khuyén
khich, do VASEP chu tri td chac tham gia cac hoi chg thuy san quéc té tai EU, Hoa Ky,
Nhat Ban, Trung Qudc, Trung Dong, Nga... dé ting cuong XTTM, nang cao thi phan,
khong ngimg md rong cac thi truong tiém nang, phat trién cac thi truong méi. Thong qua
cac chuyén khdo sat, cac cudc hdi thao dé gi6i thi¢u, quang ba thuy san Viét Nam, nghién
ctru nhu cau, thj hiéu, tim kiém ddi tdc, m& rong thi trudng xuét khéu. Thong qua céc hoat
dong XTTM, tham gia hdi chg, trién 1dm, nhiéu doanh nghiép CBTS xuit khau khong
ngung trudng thanh, du kién thire, k¥ nang va kinh nghiém chu dong tiép thi, doc lap xay
dung gian hang tai cac hoi cho va td chire khao sat thi trudng dé gidi thigu xuét khau san
pham. Pong thoi voi viée tham gia cac hoi cho thuy san, nhiéu doanh nghiép di quan
tam dén dau tu xay dyng thuong hiéu, xay dung hinh anh san phidm va quang cao, tiép
thi. Budc dau da hinh thanh doi ngii can bo tiép thi chuyén nghiép tai cac doanh nghiép.
Nho d6, hang thity san Viét Nam da khong ngimg duoc da dang hoa, ting vé san luong
va gia tri trén céc thi trudong.

Tuy da dat dugc nhitng thanh tyu nhét dinh trong XK TS trén thi truong quéc té, nhung
thity san Viét Nam van con nhitng han ché, nhitng kho khan va thach thic rt 1on. Phan
tich swot dé nhin nhan day du hon vé cic van dé trén thi trudng xuét khau cua thiy san
Viét Nam.
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Piém manh Diém yéu

- Sy da dang, phong phti cia san pham
thiy san nhiét ddi.

- C6 uu thé vé san lugng tom su, nhat la
tom su sinh thai va co6 thi phan tuyét doi
Ve ca tra.

- C6 tdi 165 thi truong ¢ 5 chau luc, do-
anh s0 xuat khau tap trung chu yéu tai 3 thi
treong EU, M¥, Nhat Ban.

- Cong ngh¢ CBTS xuat khau dat trinh do
tién tien, dap ung yéu cau quoc te

- ATVSTP dugc quan ly tbt, dung quy
chuan quoc te.

- Co tiém nang 16n phat trién di€n tich nuo6i
bién, nudi sinh thai cac giong loai thuy, hai
san tao nguon cung 1on.

- Tiém nang nang cao gia tri gia ting con
16n va kha nang da dang hoa cac san pham
XKTS rat phong phu.

- Co hoi phat trién thi truong dugc pham,
thuc pham chtrc nang, san phdm vin hoa,
my nghé, trang suc tiu nguyén li¢u thuy san
rat 16n va kha quan.

- Tiém ning phat trién thi trudng: ting thi
phan cac thi truong truyén thong bang cach
bao dam On dinh cau va ting cung thong
qua da dang héa va phat trién san pham
theo chiéu sau; déng thoi mé rong cac thi
truong moi

- Kha ning 4p dung KHCN dé giam gia
thanh, tang gia ban cac san pham thuy san
xuat khau 1a hién thye.

- Tinh trang canh tranh khong lanh manh
trong noi bo cac doanh nghi¢p CBTSXK
d3 ha gia ban san pham.

- Kinh nghiém tiép thi, nang lyc XTTM
ciia doanh nhan thity san Viét Nam van con
khiém ton.

- Lién két giita san xudt cung ng nguyén
liéu voi CBTSXK chua tot.

- Théng tin thi truong va XTTM chua t6t,
gia ban san pham thap.

- Thé ché quan 1y con han ché

Co hoi Thach thire

- Canh tranh cuia céc san pham cung gidng
loal trén thi trudng quéc té ngay cang gay
git, nhit 14 cac nudc trong khu vue va cac
nuée lang giéng.

- Cac rao can ky thuat, thwong mai trén thi
truong quoc té ngay cang nhiéu va trinh do
phap 1y, yéu cau k¥ thuat ngay cang tinh
vi, phure tap.

- Tinh trang bom chich dua tap chat vao
nguyén li€u thily san va cac hanh vi gian
lan thwong mai 1a méi nguy tiém tang cua
XKTS.

- Chat luong con gidng, van dé dinh dudng
trong san xuat thirc an dang do6i gia thanh
san xudt nguyén liéu ngay cang ting cao
lam giam dang ké hiéu qua cua cic nganh
hang tom, c4 tra xuat khau l1a thach thic
db6i véi luc lugng KHCN trong nudc.
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IL BINH HUGNG KE HOACH HANH BONG TAI CO CAU NGANH THUY SAN
4.1. Nang cao gia tri gia ting chudi san phim chi lyc

Nhoém san phérn chu lyc duoc lya chon g@)m: ca ngu dai duong, tdm nudi cong
nghiép va ca tra. Ba san phim nay chiém khoang 80,6 % gi4 tri kim ngach xuit khau
thiy san (ndm 2013). Hién nay, nhu cau cua thi truong (Xu:?it khéu va noi dia) ddi véi ba
san pham nay rat 16n va kha ning nang cao gia tri gia ting ctia cac san phdm nay con rat
kha quan.

4.1.1. Néng cao gia tri gia ting chudi sin phim c4 ngir dai dwong

Chudi ca ngir dai duong 1a mét trong cac chudi san pham hai san c6 gié tri cao trong
linh vuc KTHS hién nay. Phén tich chudi gié tri ca ngir dai dwong (phu luc 2) cho thiy
kha ning nang cao gia tri gia tang rat kha thi.

Dé nang cao gi4 tri gia ting chudi c4 ngir dai duong, can thuc hién dong bo hé thong
cac giai phap chinh sach tir diéu tra nghién ciru, danh gia nguodn loi ca nglr dai duong;
dau tu nang cap, hién dai hoa doi tau khai thac; nang cao trinh d¢ tay nghé, k¥ ning danh
bét cua ngu dan; 4p dung KHCN, k¥ thuét khai thac, cong nghé tién tién bao quan sau
thu hoach; nang cép co sO ha tﬁng, dich vu hau can hién dai; thuc hién céc thoa thuan,
hop tac qudc té voi Uy ban nghé ca Trung Ty Thai Binh dwong (WCPFC) va cac nude
trong khu vuc bién c6 dan ca di cu; t chirc quan 1y khai thac hop Iy theo mua vy, thuc
hién quy tic tmg xir vé Nghé ca c6 trach nhiém... D6 13 nhitng cong viéc cia ca ching
dudng dai. Trude mét, tir nay t6i ndm 2020, cac hoat dong can tap trung mot s6 ndi dung
chinh nhu sau:

- Ap dung cong nghé tién tién trong khai thac va bao quan sau thu hoach san pham
ca nglr dé giit chat lugng, d6 twoi cta ca trén timg con tau, trong khau van chuyén, tiéu
thy nhim nang cao gia c ban ra trén thi truong.

- T chirc cac doi tau cung tng dich vu hau can trén bién, do cac doanh nghiép
CBTSXK lam nong cdt, lien két véi cac doan tau khai thac ca ngu cua ngu dan, tao kha
nang ting thoi gian bam bién ciia doi tau danh bat, giam chi phi san xuét, giir duoc chat
luong san pham cé ngir sau khai thac, som dua ca vé bo trong diéu kién bao quan tét,
giam ton that sau thu hoach, ting hiéu qua chudi gia tri.

- Xay dung he thong thong tin va dich vu thong tin thi truong ca ngir dai duong,
khai thac va cung cap thuong nhét cac thong tin tir thi truong ca ngir trong nude va qudc
té cho ngu dan va doanh nghiép SXKD ca ngir dai duong.

- Xay dung cac cho diu gia ca ngir dai duong tai cac cang ¢4 3 tinh mién Trung:
Binh Dinh, Pha Yén, Khanh Hoa.
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- Hop tac lién két khai thac ca ngir dai duong v6i cac nude, cac quan dao trong khu
vuc Trung Ty Thai Binh Duong nham quan 1y, khai thac hiéu qua dan ca ngir di cu trén
vung bien nay.

4.1.2. Nang cao gia tri gia ting chudi san phim tém nudi cong nghiép

Chudi san pham tom hién c6 doanh sd xuat khau 16n nhét, nam 2013 chiém 46,13%
tong gia tri xuat khau thiy san. Trong d6, san lugng va gia tri tom chan trang da vuot tom
st1, song mat hang tom st van 1a wu thé 16n cuia XKTSViét Nam. Phan tich chudi gia tri
t6m nudi (phu luc 2) cho thiy kha ning va cac bién phap ning cao gia tri gia ting, can
tap trung vao mot s hoat dong sau:

- Sdn xudt giong va qudn Iy chit lwong con giong:

+  Tap trung hop tac voi cac nudc, cac Cong ty SXKD gidng tom, nha khoa hoc
qudc té, dau tu nghién ctru KHCN, chii dong san xuét gidng tom st, tom thé chan tring
sach bénh; bao dam du giéng vé sb luong va co chit luong cao cung cip cho cac ving
nudi tom coéng nghiép tap trung theo ding mua vu san xuat. Hién céac lyc lugng san xuét
gidng da tap trung vao mot s6 doanh nghiép, cong ty 16n nhu Minh Pha, Dau tu phat trién
Ha Long, Toan cAu, Mona, CP..., song sy phéi hop gitra cac don vi san Xuét, cac ving
san xuét giéng tdm con han ché. Cén co su lién két, xay dung chi dan dia ly, thuong hiéu
tom gidng, kiém soat chat lugng gidng sach bénh, cung tmg cho cac ving nudi.

+  Kiém soat diéu kién san xut, chat lugng con giéng, qua trinh van chuyén, cung
(g téi dAm nudi 14 cong viée can duge cac co quan quan 1y nha nudce thyc hién nghiém
tac, dang quy trinh, cong khai, minh bach, dé bao vé thuong hiéu, bao dam quyén loi cua
ngudi san xuat, bao dam chét lugng con gidng tét, bao dam hiéu qua chudi san xuat.

- Sdn xudt, cung wng thuc an:

+  Tang cuong kiém tra, giam sat ddng bd qua trinh san xuét, cung tmg thirc in cho
tom bao dam chat lwong, ATVSTP, binh on vé gia ca.

+  Pau tu nghién ctru khoa hoc dinh dudng theo tubi doi cua tom;

+  Nghién ctru phdi hop quy hoach dong bo giita cac nganh thity san, san xuét bot
cd, chan nuoi, trong trot, tirng budc tao vung nguyén li¢u chu dong, nham ha gid thanh
san xuat thire an phuc vu nudi tom, giam chi phi, ning cao gia tri ctia chudi tom nuoi.

- Phong trir dich bénh: nghién ctru bénh tdm nham cha dong ddi pho, phong trir
dich bénh, giam t61 da rui ro, thiét hai do dich bénh gdy nén.

- Ap dung KHCN tién tién: ap dung cac phuong thirc nuéi, ky thuat nudi tién tién,
tiét kiém nudc, tuan hoan khép kin, khong thay nudc, bao dam an toan than thién moi
truong, giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat tom nuoi.
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- Che bién phu pham: nghién ctru ché bién cac san pham tir cdc phu pham vo tom,
dau tom va nghién ctru 4p dung, chuyén giao cong ngh¢ khai thac nudce thai, khi thai ti
cac nha may che bién tom de san xuat biogas.

- Pay manh chuyén doi co cdu cac san pham ché bién tir tom: Nang ty 18 cac san
pham gia tri gia tang ché bién tur tdm I1én dat muc 50%.

Xay dung chuong trinh XTTM trong diém cho san pham tom ché bién xuét khau.
Cac doanh nghiép CBTSXK tép trung nghién ctru thi truong, xay dung cac dai ly, cac
kénh ban hang, ap dung cong nghé ché bién tién tién, thiét ké cac mau ma, chung loai san
pham, mat hang ché bién tir tém, dugc thi trudng chap nhén, tir d6 ting sd lugng, ching
loai mit hang ché bién cac san pham gié tri gia tang, n nhanh, in lién ban thing vao cac
nha hang, si€u thi, cic khu du lich cao cép cua cac nudc cong nghiép phat trién.

4.1.3. Nang cao gia tri gia ting chudi san pham ca tra

Cé tra 1 san phdm chiém thi phan 4p ddo trén thi truong xuit khiu. Co hoi dé nang
cao gia tri gia ting con 16n. Phan tich chudi gia tri ca tra (phu luc 2) can tién hanh cac
hoat dong nhu sau:

- Tap trung nghién ciru, chi dong san xuét gidng ca tra c6 chat lugng bao dam
cung tng du cho nhu cau nudi theo ding mua vy, dic biét cht y nang cao chat lugng cac
khéu chim soc bao ton gen dan ca bd me, luu gilr cung rng ca tra bd me hau bi cho cac
trai san xuét gidng thuong mai tai cac tinh dau nguén An Giang, Dong Thap.

- Tang cudng kiém tra, giam sat dong b qua trinh san xuat, cung tng thirc an cho
c4 tra, bao dam chat lugng, ATVSTP, binh on vé gia ca.

- bau tu nghién ctru khoa hoc dinh dudng do6i véi ca tra dé phuc vu cong nghiép
san xuat thirc an, giam chi phi san xuat thirc an nu6i cé, tao moéi trudng canh tranh lanh
manh, giam sy 1€ thudc vao cac doanh nghi€p nudc ngoai.

- Nghién ctru cong nghé bd sung omega-3 trong thirc in nudi ca dé ting ham lugng
omega-3 trong thit cd nham nang cao gia ban cac san pham ca tra trén thi truéng xuat
khau.

- Nghién ctru phdi hop quy hoach dong bo giira cac nganh thuy san, chin nuéi,
trong trot, timg budc tao ving nguyén lidu chi dong, ha gia thanh san xuét thirc in nudi
¢4 tra, giam chi phi san xudt, nang cao hiéu qua nghé nudi c4 tra.

- Nghién ctru bénh ca tra nham chi dong d6i pho, phong trir dich bénh, giam tbi da
rui ro, thiét hai do dich bénh gay nén.

- Ap dung cac phuong thirc, k¥ thuét, cong nghé nudi ca tra tién tién, tiét kiém
nudc, tudn hoan khép kin, khong thay nudc, than thién véi méi truong, giam chi phi, nang
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cao hiéu qua nudi ca.

- Nghién ctru ché bién cac san pham tir cac phu pham da, dau, xuong ca tra dé che
bién dau ca, nudc collagen va cac san pham khac.

- Nghién ctru 4p dung, chuyén giao cong nghé khai thac nudc thai, khi thai tir cac
nha may ché bién ca tra dé san xuat biogas.

- Tap trung ddy manh cong tac XTTM, trén co s& cac Chwong trinh XTTM trong
diém ciia nha nudc, thiét ké cac chuong trinh, Dé 4n, Dy 4n tiép thi nghién ciru thi hiéu,
van hoa am thye, tip quan cua cac thi truong nhap khau ca tra, khai thac tiém nang, tao
co hdi mo rdng, nang cao stc hut cta thi truong, thiét ké, sang tao cdc mau ma, chiing
loai cac mat hang, cic san phdm gid tri gia ting ché bién tir ¢4 tra, trén co s¢ d6 ap dung
khoa hoc cong nghé CBTS tién tién thyuc hién chuyén d61 manh co cu cac san ph’flm ca
tra, giam ty 18 ca tra phi 18 tir 97-98% xudng con khoang 50% va nang ty 18 san phim gia
tri gia ting tir 2-3% 1én 50%; giam ham lugng thity phan ca tra phi 1& tir 86% xudng 83%
va ty 1& ma bang ca tra phi 1& tir 20% xudng con dudi 10%. Xay dung cac dai 1y, thiét
ké cac kénh ban hang, tiéu thu san phdm gi4 tri gia ting, an nhanh, an lién tir ¢4 tra ban
théng vao cac siéu thi, cac nha hang, khach san tai cac thi truong nhap khéu c4 tra trén
the gioi.

Céc giai phép thi truong va chuyén d6i co cau san pham ché bién ca tra xuat khau
khong can von dau tu 16n, khong bi khdng ché boi cac yéu té méi truong, ngudn loi,
khéng bi tic nghén bai ning luc can bd, co s¢ vat chat thiét bi KHCN. Giai phap nay
dugc xac dinh 1a mot trong nhiing giai phap dot pha ctia ké hoach hanh dong tai co cAu
nganh thuy san dén 2020.

4.2. Pinh huéng da dang héa cic sian phim thiiy sin

Tir phén tich tai phu luc 1, cho phép xac dinh cac san phdm thuy san tiém ning tro
thanh nganh hang san xuat hang hoa 16n 1a cac gidng loai c6 thé dua vao nudi, trong chi
dong. D6 1a mot sb nhom san pham: rong bién (rong cau, rong nho, rong sun, rong mo,
tdo...); nhuyén thé hai manh vo (trai ngoc, nghéu, so, diép, bao ngu, tu hai, hau Thai Binh
Duong...); giap xac (tdm hum, tdm cang xanh, cua bé, ...); ca bién (ca gio, ca chém, ca
hdng, ca song, ca canh...); ci nudc lanh (ca tam, ca hoi vén...); thiy san nude ngot (rd
phi don tinh, diéu héng, ca linh, ca ngat, ca keo, ca loc, ca béng, bong lau, thac lac, sic
ran, luon, éch, baba, ca siu.. )

Tuy nhién, trong thoi gian téi chi lya chon mot so san pham co trién vong tiéu thu 1én
trén thi treong (xuat khau va ndi dia) va co6 thé chi dong vé cong nghé san xuat. Do do
cac nhom san pham s& dugc chon gom:

- Nhom cé bién: cé gio, cad chém, ca mu, ca canh;
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- Nhom rong, tao bién: rong cau, rong sun, rong nho;
- Nhom giap xac: tom hum, cua bé, ghe;
- Nhém nhuyén thé: nghéu, hau, bao ngu, tu hai, trai ngoc;

- Nhom thuy san nude ngot va nudce lanh: tdm cang xanh, rd phi; di€éu hong, sdc
ran, thac lac, ca bong, ca kéo; ca tam, ca hoi van.

Trong d6 cac san pham can dugc uu tién dau tu 1a rong bién, c4 bién, nhuyén thé hai
vo, tdm hum, tdm cang xanh, ca nudc lanh.

bé chuyén cac san pham tiém niang thanh cac mat hang xuat khau va ti€u thu ndi dia
c6 gia tri hang hoéa 16n, can trién khai cac hoat dong sau:

- Nghién ctru, du nhap, chuyén giao tién bd KHCN ddi véi timg d6i twong wu tién,
tir san xuat giong, quy trinh nudéi thuong pham, dén dinh dudng, thirc an, phong ngtra dich
bénh, bdo quan, ché bién, tiéu thu san phém.

- Nghién ctru thi truong xudt khau va ndi dia, tiép thi san pham ché bién, xay dung
quy hoach phat trién cho timg d6i twong tiém ning cin cit theo thi hiéu, vin hoa am thuc
cua tung thi truong.

Ngoai ra, c¢6 ké hoach phdi hop véi cac nganh dugc pham, du lich, thii cong m¥ nghé
dé phat trién da dang cac san pham st dung nguyén liéu tir thity san:

- Nghién ctru phat trién dugc pham dugc san xuat, ché bién tir nguyén liéu thity san
nhu thuoc khang sinh, diéu tri xwong khop, glucosamine, vién tang luc, thuc pham chirc
nang.

- Nghién ctru phat trién cac san pham, cac mit hang thuc pham, thuc pham chirc
ning dugc ché bién tir rong, tao bién . Pay 1a mot hudng phat trién chién luoc c6 tiém
nang 16n.

- Nghién ctru phat trién cdc mat hang trang stic, thi cong my nghé, cac san pham
van hoa, qua tang du lich tir san phim thiy san.

4.3. Dinh hwéng phit trién thity san bén vimg

Dé nang cao gia tri gia ting cac san pham chu lyc va da dang hoa san phdm can tap
trung phat trién KHCN. KHCN phai dugc dau tu dé di truée dan duong, 14 co sd cua cac
quyét dinh quan 1y, cac chinh sach phat trién san xuat hang hoa 16n. Céac két qua nghién
ctru KHCN s€ cho ra doi cac giéng sach bénh, giéng 6 chat lugng cao; 1a co so cho cac
cong thirc san xut thirc an thuy san, co s phong ngira dich bénh, xir Iy 6 nhidm méi
truong. KHCN 14 co sé nén tang cho phat trién bén viirng. KHCN 1a giai phéap then chét,
la chia khoéa bao dam sy thanh cong cua ké hoach hanh dong thyc hién Pé 4n tai co cAu.



Bio ciao Ké hoach hanh dong
TAI CO CAU NGANH THUY SAN THEO HUONG NANG CAO GIA TRI GIA TANG VA PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong thoi gian qua cac ngudn lyc KHCN thiy san con bi han ché. Bén canh viéc thiéu
hut s lugng can bd nghién ctru khoa hoc trinh do cao, thi dAu tu tai chinh cho sy nghiép
khoa hoc thuy san ciing & mirc thap, chua twong ximg voi két qua dong gop GDP cuia thiy
san. Trong cac nam tir 2010 dén 2013, thuy san dong gop 27-29% téng GDP nong nghiép,
nhung dau tu cho KHCN thity san chi chiém 11,29% tong kinh phi sy nghiép khoa hoc
trong toan nganh ndng nghi¢p (Thuy loi: 14,68%; Lam nghié¢p: 11,99% ; Nong nghiép:
62,04%). Ciing cung thoi gian nay, kinh phi diu tu sy nghiép kinh té thity san ciing rat
thép: Thuy san 7,06%; Thuy loi 24,92%; Lam nghiép 19,97%; Nong nghiép 48,05% (sé
liéu Bao cdo quyét toan ngan sach nha nudc cac nim 2010-2013 cia B NN&PTNT).
Nhu vay, co ciu dau tu tai chinh can dugce ra soat, xem xét va tai co ciu dong thoi véi ké
hoach tai co ciu cac linh vuc, cac nganh noéng, 1am, thuy san.

Céc hoat dong tai co cdu theo dinh hudng phat trién bén vitng nganh thiy san dugc
dé xuat nhu sau:

- KHCN: Tang dau tu cho cong tac nghién ctru khoa hoc thuy san:

+  Didu tra ngudn loi thiy san thuong nién, chi trong ngudn loi xa bo;

+  Thanh lap va dua vao véan hanh cac khu bao tdn bién, cac khu bao ton vung nudc
noi dia;

+  Xay dung ké hoach hang nam tha gidng thily san vao cac vuc nude (bién, séng,

hd) dé tuyén truyén gido duc nang cao ¥ thirc bao vé va phat trién NLTS, dong thoi gop
phan khoi phuc nguén lgi, tao sinh ké cho ngu dan;

+  Nghién ciru vat liéu méi thay thé vo gd tau cé khai thac xa bo;

+  Nghién ctru chuyén giao ky thuat, cong nghé khai thac hai san va bao quan san
phérn sau thu hoach trén tau ca xa bo;

+  Nghién ctru cong nghé sinh hoc, di truyén, san xuét gidng sach bénh, luu giir
ngudn gen, phat trién dan giéng hau bi, ning cao chit luong giéng thiy san;

+  Nghién ciru dinh dudng, cong thic san xuit thire n thuy san;

+  Nghién ctru bénh thuy san, cac bién phap phong trir, giam sat dich bénh;

+  Nghién ctru chuyén giao cic cong nghé nudi tién tién than thién véi moi trudng,
nudi tuan hoan khong thay nudce, khong st dung khang sinh, hoa chit;

+  Nghién ciru cac cong nghé xir Iy méi truong nudi, xtr 1y chat thai ran, xur 1y nudc
thai, khi thai trong san xuat thiy san;

+  Nghién ctru cong nghé san xuat, ché bién phu pham thuy san;

- Quy hoach: Song hanh véi diy manh nghién ctru KHCN, viéc xay dung, ra sot
quy hoach dugc tién hanh dong bo dé bao dam su phat trién bén viing:

+  Quy hoach phat trién KTHS xa bd, khai thac ca ngir dai dwong;
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+  Thiét ké quy hoach chi tiét xdy dung cac Trung tdm nghé cé 16n;

+  Ra soat quy hoach cac co so CBTS than thién v6i méi truong, bao dam du didu
kién san xudt xudt khau vao thi trudng cac nudc cong nghiép phat trién.

+  Quy hoach céc vung nudi tom cong nghiép tap trung;

+  Phéi hop quy hoach véi cac linh vuc chin nudi, trong trot xdy dung cac ving
nguyén lidu phuc vu cong nghiép ché bién thirc an thiy san;

- ATVSTP: Piy la khau mau chdt, sdng con, bao dam uy tin san pham, thuong
hi€u thiy san Viét Nam, bao dam san pham duoc san xuét, tiéu thu on dinh, bén viing:

+  Rasoat, hoan thién cac quy dinh phép 1y vé diéu kién san xuat ATVS ddi véi cac
cang ca, bén ca, cac vung NTTS, céc co s CBTS;

+ XAy dung va van hanh quy trinh nudi an toan sinh hoc, bao vé moi truong sinh
thai;

+  Xay dyng va van hanh quy trinh kiém soat chat lwong vat tu dau vao va moi
truong trong NTTS;

+  Xay dung va vén hanh quy trinh gidm sat dich bénh thiy san;

+  Thyc hién HACCP trong quan 1y, kiém soat chat luong d6i voi tat ca cac linh vuc
san xudt san pham thuy san.

+  Thyc hién quy tic quan 1y ciia Nghé ca cé trach nhiém (CoC) dbi véi cac hoat
dong KTTS, NTTS, CBTS, DVHC;

+  Trién khai VietGAP tai tat ca cac ving nudi thity san; hoan thién quy trinh, thu
tuc dong bd hoa giita VietGAP va GlobalGAP.

- Ansinh xa h§i: Mot trong cac muc tiéu ctia Dé 4n tai co cAu nganh thiy san Viét
Nam dén nam 2020 1a: “Nang cao thu nhép va cai thién muc song cho cong dong ngu dan
ven bién, gop phan dam bao an ninh lwong thuc, thuc pham truée mét va lau dai, giam
ty 1& doi nghéo. Pén ndm 2020, thu nhap binh quén lao dong thiy san cao gip 2,5 lan so
v6inam 20107, Bé thyc hién muc tiéu niy, qué trinh tai co cau nganh thity san phai gin
lién véi tai co chu lao dong thay san. Cén thuc hién chuyén ddi mot lugng 16m lao dong
KTHS ven bo ra xa bo, chuyén tir KTHS sang NTTS, CBTS va chuyén tir thiy san sang
céc nganh nghé khac. Muc tiéu 1a bao dam tao viéc 1am cho 5 triéu lao dong (QD 1690/
Qb-TTg ngay 16/9/2010), trong d6 khoang 50% sb lao dong thuy san dugc dao tao, tap
huin (QP 1445/QD-TTg ngay 16/8/2013). Cac hoat dong tao viéc 1am ning cao mirc
song ciia ngudi lao dong thity san duoc tién hanh dong bd véi ké hoach xay dung phat
trién cac cong dong nghé ca, cac lang c4 4m no, hanh phiic trong Chuong trinh qubc gia
xdy dyung phat trién nong thon méi.

4.4. Pbi méi thé ché, chinh sach phat trién nganh thiy sin
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Nganh thay san trong hoi nhap, phat trién hon 30 nim qua di sém ddi méi co ché,
chinh sach. Tir nam 1981 nganh Thuy san da ap dung co ché quan 1y kinh té thi truong
thay thé co ché ké hoach héa tap trung. Quaé trinh d6 da giup nganh thily san xiy dung
hé théng cac vin ban quy pham phap luét, hinh thanh cac co ché, chinh sach quan 1y tiép
can theo dinh hudng thi truong, trong dong cac quy dinh qudc té, phit hop thuc tién Viét
Nam. Trong do, rat dang chu y 1 thanh cong cua cac qui dinh vé tiéu chudn, quy chuén,
quy pham phap luat quan 1y chit lugng, ATVSTP. Hién nay, trudc nhitng kho khin thach
thirc méi, yéu cau tai co cdu dang dit ra, doi hoi phai tiép tuc d6i méi sdu rong thé ché,
chinh sach, tiép tuc mé dudng cho thity san phat trién ruc r& hon nita. Cac ndi dung chu
yéu d6i méi thé ché, chinh sach nhdm thyuc hién tai co cau nganh thuy san cu thé nhu
sau:

Ra soat bd sung stra d6i Luat thuy san.

- Rasoat, xdy dung cac quy hoach va thé ché quan 1y, giam sat thuc hién cac quy
hoach phuc vu tai co ciu nganh thay san.

- Ra soat, bo sung, sira d6i co ché xay dung ké hoach va phan bd du toan ngan
sach cho céac nganh, cac linh vuc, trong do vu tién cho nhi€ém vu nghién ctru phat trién sy
nghiép khoa hoc va su nghiép kinh t€ phuc vu ke hoach tai co cau.

- Rasoat hé thong cac van ban quy pham phép lut, xdy dung bo sung, timg budc
hoan thién hé théng co ché, chinh sach phat trién nganh thily san theo huéng nang cao gia
tri gia ting va phat trién bén vitng. Cac nhom chinh sach gdom:

+ Khuyén khich phat trién: Chuyén d6i KTHS gan bo ra xa bd; phat trién nudi, trong
trén bién, phat trién cac ving nudi thity san cong nghiép cong nghé cao; ché bién cac san
phim gi4 tri gia ting; td chire DVHC trén bién va tai cc trung tim nghé c4 16n, cic cang
ca, chg ca; ap dung KHCN tién tién trong khai thac, nudi tréng, ché bién, bao quan sau
thu hoach, DVHC thuy san; cac tién bo k¥ thuat cong nghé thich tng vi bién doi khi
hau, than thién moi trudong; da dang hoa san phém, mo rong thi truong, phat trién mat
hang méi...

+ Hb trg phat trién: Chuyén d6i KTHS tir gan b ra xa bo; tir KTHS sang NTTS,
CBTS, DVHC; tir thily san sang cac nganh nghé khac; xuit khau lao dong KTHS; dao
tao nghé, phat trién ngudn nhan lyc; thuc hién phdi hop cong tu (PPP) trong dau tu co s&
vat chét ky thuét ha tﬁng cang ca, chg ca, cac trung tim nghé ca lon; trang thiét bi quan
ly nghé cé hién dai, tng dung cong nghé v¢ tinh, vién tham; ha tf?mg cac khu NTTS cong
nghiép tap trung; ha tang cac khu cong nghiép CBTS; nghién ctru dnh gia, diéu tra NLTS
thudng nién, nghién ctru khoa hoc co ban va hd trg chuyén giao tién bo KHCN vé gibng,
dinh dudng, thirc an, thudc, hoa chat, ché phém sinh hoc, bénh, mdi truong thiy san, phat
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trién cong dong, xay dung lang ca - nong thon méi. ..

+ Bao hiém riii ro trong san xuat thity san: Cac chinh sach bao hiém cho céc hoat
dong KTHS, NTTS trén bién; san xuét giéng, nudi cong nghiép tap trung, nudi 16ng, be
trén séng, trén ho chira 16n, nudi sinh thai theo quy hoach; thir nghiém céc cong nghé, ky
thudt moi, phat trién cac dbi tuong méi. ..

- Tiép tuc hoan thién va ning cao chét lwong cac dich vu c6ng; xiy dung cac chinh
sach qui dinh bao dam diéu kién san xuat, quan 1y chat luong ATVSTP; quan 1y, giam sat,
chit lugng vat tu, nguyén liéu dau vao; quan 1y phong, trir dich bénh, an toan méi trudng
sinh thai trong san xuat thuy san.

- Xay dung thé ché, chinh sach ddy manh thuc hién dong quan 1y trong nganh thay
san. P& quan 1y tai nguyén, bao vé su da dang sinh hoc, quan 1y phat trién thiy san bén
vimng, phuong phép hitu hi¢u duy nhét 14 thyc hién dong quéan 1y. Nha nude xay dung, ban
hanh chinh sach, quan 1y phat trién theo khung phap luat va chinh sach. Cac hoat dong
xdy dung co ché, chinh sach thyc hién déng quan 1y nhu sau:

+ Téng két cac md hinh, cac hoat dong cong dong nghé ca; xdy dung S6 tay hudng
dan thanh 1ap, to chirc hoat dong, phat trién cac cong dong thuy san;

+ Thuyc hién phén dinh 16 trach nhiém, quyén han, nghia vy, lgi ich giita cac cép chinh
quyén, gitra chinh quyén véi cac t6 chire xa hoi nghé nghiép, gitra cac co quan, t6 chirc
xa hoi voi cong dong ngu, nong dan trong quan 1y tai nguyén, ngudn loi, quan 1y phat
trién san xuat thiy san;

+ Long ghép trong Chuong trinh xay dung nong thon méi ndi dung xay dung va phat
trién cong dong ngu dan trong khai thac, nudi trong, ché bién, DVHC thuy san, xdy dung
lang ca van minh;

+ Giao quyén str dung mit nudc ven bién, mat nuéc NTTS cho cong dong ngu, nong
dan quan ly, khai thac, sit dung va bao v¢é moi truong, NLTS;

+ Xay dung co ché huy dong vén, quan 1y, sir dung Quy tai tao ngudn loi thiy san
tir cong dong ti cAp tinh, cap trung wong; tai cac lang c4 Quy tai tao NLTS dong thoi 1a
Quy phat trién cong dong dé tao ngudn tai chinh chu dong cho ké hoach phét trién cong
dong.
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U KE HOACH HANH DONG TAI CO CAU NGANH THUY SAN

Bo truong Bo NN&PTNT di ban hanh quyét dinh s6 2760/QD-BNN-TCTS ngay 22
thang 11 nam 2013 phé duyét D& 4n tai co cAu nganh thay san theo hudng ning cao gia
tri gia tang va phat trién bén viing.

K¢é hoach cac hanh dong cu thé, chi tiét thuc hién D& an dugce trinh bay trong Phu luc
. Can ctr két qua phan tich theo chudi gia tri, cac giai phap dot pha, cac hoat dong then
chdt duge xac dinh nhu sau:

5.1. Gidi phap thi trweong

- Céc co quan quan ly nha nudc theo chitc nang dugc phan cong cé trach nhiém
xdy dung cic Chuong trinh XTTM trong diém ddi voi cac san pham tom va cé tra xuét
khau.

- Vasep cung cac doanh nghiép CBTSXK véi su hd tro cta cac Chuong XTTM trong
diem xay dung ké hoach nghién cuu, tiép can, mo rong, phat trién thi truong, khai thac
cac hop dong xuat khau 6n dinh cac san phim gia tri gia ting ché bién tir ca tra va tom;
giam ty 1¢ xuat khau phi 1& ca tra tir 98% xubng dudi 50% va nang cac san pham gié tri
gia ting tir ca tra 1én trén 50%; dong thoi ndng gia tri gia ting cAc san tom tir 35% lén
trén 50%.

Day 1a giai phap co tinh chét dot pha trong ké hoach hanh dong tai co ciu nganh thay
san tir nay toi nam 2020 v6i ky vong s& ning gia tri kim ngach xuét khau tir ¢4 tra va tom
1én murc 8 ty USD vao ndm 2020.

5.2. Giai phap khoa hoc cong nghé moi truwedng

Giai phap KHCN-MT duoc xac dinh 1a then chét, 1a chia khoa hoa giai bai toan nang
cao gia tri gia ting va phat trién bén viing ctia nganh thuy san. Cac hoat dong wu tién cua
giai phap nay gom:

- Hop tac qudc té trong nghién ciru chuyén giao cong nghé, dua vao san xuit cac
giong tom su, tom he chéan trang, ca tra ¢6 chat lugng cao, sach bénh; cac giong ca bién,
rong bién, tdm hum, tdm cang xanh.

- Ap dung cong nghé nuoéi tién tién than thién moi truong;

- Ap dung cong nghé vé tinh quan 1y tau danh cé trén bién;

- Nghién ciru, chuyén giao, 4p dung céng nghé bao quan san phim sau thu hoach
trén cac doi tau KTHS xa bo, khai thac c& ngtr dai duong;

- Nghién ctru khoa hoc dinh dudng, xac lap cac cong thice thirc an cho tirng giai
doan phat trién cta tom su, tom he chan tréng, c4 tra, c4 bién nudi theo vong doi sinh
hoc;

- Nghién ctru nang cao ning suit, chit luong cdy trong ddi voi ngd, dau tuong,
san, chat luong san xuat bot ca; phdi hop quy hoach phat trién ving nguyén lidu phuc vu
san xudt thirc an thiy san;
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- Nghién ctru 4p dung cong nghé xir Iy méi truong nude, chat thai rin trong bun
day ao NTTS;

- Nghién ctru bénh, phong, trir va giam sat dich bénh thiy séan.

5.3. Céc gidi phap t0 chirc, thé ché va chinh sich

Pay la cac hoat dong xuyén sudt, co y nghia quan trong ciia ké hoach hanh dong tai
co ciu nganh thuy san. Mot s6 noi dung cu thé gém:

- Rasoat, bd sung, sua d6i Luat thuy séan;

- Rasoat, xdy dung cac quy hoach phat trién thuy san;

- Naéng cao ning luc, to chic lai bd may quan Iy nha nudc chuyén nganh thiy san
tir trung wong dén dia phuong;

- Quan Iy hiéu qua cac hoat dong KTHS, quan 1y tai nguyén, méi truong, ngudn
loi thuy san;

- T6 chire lai cic mo hinh san xut trén bién, cac hoat doéng DVHC nghé ca, cac
khu cong nghiép NTTS, cic trung tim nghé ca 16n;

- C6 phan hoa 100% cac doanh nghiép nha nuéc nganh thay san;

- Phat trién kinh té trang trai, kinh t& hop tac va HTX;

- Té chirc cac lién doanh, lién két san xuat giita cac doanh nghiép véi cac ho gia
dinh, cac cong dong ngu, nong dan vai vai trd nong ¢t ciia cac doanh nghiép ché bién
thily san xuét khau;

- Xay dung céc chinh sach, hoan thién thé ché, phat trién cong dong va thuc hién
ddng quan 1y hiéu qua trong nganh thuy san.

Thuc hién Dé an tai co cau nganh thuy san hudng theo gia tri gia ting va phat trién
bén ving dén ndm 2020, can thiét thyc hién dong bo 7 nhém giai phap da duge dé ra tai
Quyét dinh 2760/QD-BNN-TCTS. Trong Béo céo nay, sir dung phuong phép tiép can
phan tich theo chudi gia tri cic san pham chu lyc, phat huy loi thé so sanh va da dang hoa
cac san pham thay san tir goc nhin cua thi truong da gitip xac dinh sau sic hon vi tri, vai
tro, y nghia, anh hudng tac dong cia tirng nhoém giai phap, tir 46 lya chon thr tu uu tién
cho ké hoach hanh dong.

Hy vong rang véi sy hd trg, gitp dd cia FAO vé phuong phap tiép can theo chudi
gia tri, Xuét phat tir thi truong dinh hudng tré lai cho san xuét s& bd sung, lam sinh dong,
sang tao hon qua trinh 1ap ké hoach hanh dong thuc hién Dé an tai co cdu ciia nganh thiy
san.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Tuyén tap 50 bao céo tong két ctia nganh thity san tir 1960 dén 2010. NXB Nong
nghiép nam 2013.

2. Béo c4o tong két nganh thiy san nam 2011, (2012, 2013) va ké hoach ndm 2012
(2013,2014) ciia Téng cuc thuy san.

3. Chién lugc phat trién thuy san Viét Nam dén nam 2020. Vién Kinh té va quy
hoach thity san. 2010. Quyét dinh sb 1690/QD-TTg ngay 16/9/2010 ctia Thu tuéng Chinh
phu.

4. Quy hoach tong thé phat trién thuy san Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin 2030.
Vién Kinh té quy hoach thity san .2013.Quyét dinh s6 1445/QD-TTg ngay 16/8/2013 ctia
Thu tuéng Chinh phu.

5. TS.Ngd Anh Tuan va CTV. 50 nim thiiy san Viét Nam.NXB Noéng Nghiép
2013.

6. TS.Pao Manh Son va CTV. Nghién ciru ngudn loi hai san Viét Nam giai doan
2000-2005. Tuyén tap Hoi nghi khoa hoc toan qudc vé sinh hoc bién va phat trién bén
virng. Tr 174-186 NXB Khoa hoc tu nhién va cong nghé.

7. Danh sach cac co so du diéu kién bao dam ATTP dugc phép ché bién xuit khau
vao cac thi trudng c6 yéu cau ching nhan chat lwong san pham, an toan thyc pham ctia
Nafigad. Cap nhat dén ngay 4/10/2013.

8. ThS.Pham Thi Thu Hong, Chi cuc Truéng thuy san Vinh Long. Tap chi Thuong
mai Thiy san s6 137/138-Thang 5-6/2011.tr148.

9. Harvey Lipman-Giam dbc Dy an cé gio Viét Nam, Nodic Group. Tap chi Thuong
mai thiy san s6 139 thang 7/2011.tr.66.

10.  Vién Khoa hoc k¥ thut ndng nghiép mién Nam. Lé Van Gia Nho, Dé tai phan
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Phu luc 1
PHAN TiCH TIEM NANG NANG CAO GIA TRI GIA TANG TRONG NGANH THUY SAN
I.  Khai quat diic diém ty nhién nganh thiy san

1.1. Pic diém ty nhién, tai nguyén, nguon lgi thity san

Viét Nam nam ven by Thai Binh Duong, trai dai trén 13 vi d9, phia béc tiép
can khi hau cén 6n doi, phia nam khi hau can xich dao. Doc chiéu dai dat nu6e hinh chir
S, phia Péng 1a bién, phia T4y 1a ndi. Giita hai mién Bic-Nam ngin cach boi déo Hai
Van, tao su phan chia 2 ving khi hau. Mién Bic (tr d¢¢o Hai Van tr¢ ra) hang nam co6 4
mua Xuan, Ha, Thu, Pong. Mién Trung (ttr Hai Van tré vao), Tay Nguyén va Nam bo cd
2 mua: mia mua va mia kho. Hai dau dat nudce 13 2 ving dong bang chau thd duge tao
nén boi 2 dong song 16n, song Hong va song Mé Kong. Pay 14 hai ving ¢6 tiém ning
san xudt thity san 16n, hién chiém trén 3/4 téng san luong va gia tri xuat khau toan nganh
thiy san.

Bién Vlet Nam rong gap 3 lan dién tich dat lién véi ving dic quyén kinh té trén 1 trigu
km2 , bao gdm ca cac ving bién quanh 2 quan dao Hoang Sa va Truong Sa. Bién c6 hon
2.435 loai c4, trong do6 c6 trén 100 loai c6 gia tri kinh te, 663 loai rong; 225 loai tom; 55
loai muc; 5 loai rua; 21 loai rén bién.... Trit luong hai san wdce tinh khoang 5,07 tricu tan,
kha ning cho phép khai thac trén/dudi 2,4 tridu tin/ndm [2]. Bo bién trai dai trén 3.260
km, dia hinh khuc khuyu c6 nhiéu dao, quén d4o ven bo. Ven bo bién ¢6 4 loai hinh thuy
vuc: vinh nhé ven bién (bays); vung bién, con goi 1a ddm pha (lagoons); ving clra song
chau thé (delta) va ving ctra song hinh phéu (estuaries). Trén ca nudce c6 50 dong séng dd
nudc vé bién qua 112 ctra sdng, noi tao thanh cac bén cang thuan loi cho céc tau, thuyén
danh c4 neo dau, hinh thanh nén cac tu diém cang ca, bén c4, cho ca, lang ca. Gitra cac
ludng lach, cira song 1a cac bai ngang (sand bank), noi c6 cac lang ca nghéo, ngur dan sinh
sdng bang cac nghé ca nho ven bo va nghé nong.

Phan bd d6 siu cta bién khac nhau, tuy theo cac vung Vinh Bic bo, bong, Tay Nam
bd bién ndng va day twong dbi bang phang; bién mién Trung c6 d6 sau 16n. Do sau nudc
bién, d6 phang cua day lién quan mat thiét dén sy phan bd cac ngu truong va cac dan
ca, nhin chung kha thuan lgi cho cac nghé khai thac cé ndi, ca day...Mot ) ving bién co
nhiéu ran d4 va ran san ho, noi c6 nhiéu loai hai san c6 gi tri tap trung sinh song nhu tém
hum, c4 map, myc nang, ca mu, ca hong, c4 song, cé sao... thich hop véi cac nghé danh
bét hai san nhu ré cude, cau, bong, bay. ..

Bén canh nguon loi hai san phong phu, ngudn loi thuy san nudc ngot cting vo cung da
dang. Dén nay, chua co sd liéu diéu tra, nghién ctru dy du vé sé luong gidng, loai thuy
san nudc ngot. Trén thuc té, sb lugng cac loai ca ban dia, cac loai khai thac tiéu thy ndi
dia la rt 16n. S6 luong cac loai ¢4, tom, nhuyén thé, rong, tao... da chu dong gidng sinh
san nhan tao dugc dua vao NTTS ciing da 1én ti hang chuc loai khac nhau. Dién tich
ngdp nudc ving ndi dia (séng ngoi, ao hd, rudng triing, ddm pha, hd chira 16n...) c6 thé
NTTS khoang trén 2 tri¢u ha, hién da dugc dua vao nuoi tom, ca, nhuyén thé, tréng rong
cau khoang 1,2 tri€u ha. San lugng NTTS nam 2013 da dat 3.4 triéu tan (khong tinh san
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lugng rong bién). Ngoai gia trila ngudn thye pham giau protein cung cép cho nhan dan,
day la nguon nguyen liéu 6n dinh cung cap cho cong nghiép ché bién thiry san xuat khau,
thu vé doanh s6 6,72 ty USD trong nim 2013.

Céc yéu t6 khi hau, thoi tiét, thay triéu, hai vin c6 tac dong, anh huong 16n dén san
Xuét thuy san, lién quan mat thiét dén su phan bd, xuét hién, di cu cac dan c, dén mua vu
khai thac, s6 luong ngay thuc té cho phép san xudt trén bién, dén mua vu tha gidng nudi
trong, thu hoach thiy san... Nudc bién quanh nim am 4p, nhiét do trung binh dao dong
trong khoang 25°C- 27°C; d6 4m trung binh 70%-80%. Nén nhiét 4m, cing cic dong hai
lwu chuyén tai, phan bd thirc dn, 1 co sé hinh thanh nén cic dan ca phan tan khip cac
ving voi qui mé dan nho, kich ¢& ca trong dan khong dong nhat. Pay 1a dic diém nghé
ca nho nhiét doi, 1a kho khan trong qué trinh cong nghiép hoa nghé khai thic ca bién,
nhung lai thuan lgi cho NTTS, 1a diéu kién dé xen canh, gbi vy, ting vu trong nudi trong
cac g10ng loal thiy san, dac blet trong phat trién cac vung nuoi tdm, nudi cd cong nghlep,
cung cap ngudn nguyén liéu 6n dinh bao dam phat trién manh mé& nganh cong nghiép ché
bién thuy san.

1.2. Tiém ning da dang hoéa cac ddi twong NTTS

Trén 2 tri¢u hecta dién tich mat nuoe (min, 1g, ngot) NTTS phén bb trén 7 vung kinh
té sinh thai ca nudc. Dbi tuong nuoi, trong trén tung Vung da dang, c¢6 nhidu giéng loai
thity ddc san ban dia, nhiéu loai qui hiém, nhleu loai c6 thé san xuit qui md cong nghiép.
Muia vu NTTS trén tirng viing c6 thé duge té chirc linh hoat theo céac thang/qul hoac kéo
dai quanh nam tuy thugc cac dbi tuong nudi. Ving ddng bang song Hong bén canh phat
trién nudi ca, tom truyén thong, co the phat trién nuoi tom, nudi ca ro phi cong nghiép
mdt vu an chic, nudi nhuyén thé xuat khau, nu01 trai ngoc va cac déc san trén bién, dic
biét c6 thé phat trién rong rai cac khu vye trong rong, tao bién. Ving mién nui Tdy Bic,
Tay nguyén ngoai viéc phat trién nudi cac loai ca truyén thng, cac thiry dic san ban dia,
c6 thé phat trién hiéu qua nu01 céc loai c& nudc lanh. Vung Trung b va Bong Nam bg,
bén canh viéc duy tri, phat trién NTTS trén cac ddm pha (lagoons), c6 thé phat trién manh
nudi ca hd chira, nudi hai san trén bién, nudi tom trén cat, nudi tom cong nghiép, trong
rong bién... Dic biét duyén hai Nam Trung bd 1a noi san xuét, cung cip cac loai giong
hai san chat luong cao cho ca nudc. Vung dong bang song Ciru Long c6 tiém ning 16n
nhét phat trién NTTS. Dién tich NTTS c6 thé 1én dén 1 triéu hecta, trong do dién tich
nudi tdm trén 660.000 ha. Dic biét cac ddi tuong tom su, tom thé chan tréng, ca tra nuoi
theo md hinh cong nghiép 2-3 vu/ndm, c6 ning suit, san luong rat cao. Riéng cé tra la
ddi tuong déc biét chi co tai d(‘A)ng b'fing song Ctu Long, nang suit nudi co thé dat téi 500
tan/ha, dién tich nudi c6 thé mé rong dén 10.000 ha. Trong cac ndm 2010-2013 véi dién
tich chua dén 6.000 ha nuoi ca tra da mang lai san lugng xap xi 1,2 triéu tin/ndm, chiém
khoang 1/3 téng san lugng NTTS ca nuge. Véi 3 601 twong NTTS chu luc: tom s, tom he
chan trang, ¢4 tra dd cung cip ngudn nguyen liéu 6 0n dinh cho cong nghiép ché bién thuy
san xuat khau, dong gép 72% doanh s thiy san xuét khau nam 2013.

Két qua cac nam qua da rat 16n, nhung tlem nang tang gia tri ttt NTTS Van con rat kha
quan. Cac gia tri mdi co thé tao ra tir viéc tiép tuc ting dién tich nuoi, trong trén bién;
tang nang suat mit nudc bang cach thyc hién luan canh, xen canh, gbi vy, “danh tia, tha
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bu”, ap dung cac md hinh nuéi sinh thai, nudi tré)ng két hop tom/lua, tom/rung; dic biét
viéc ap dung KHCN trong san xuit, quan ly gibng, cai tién phuong phap nudi, st dung
tiét kiém nudc. . .s& ‘mang lai nhiing két qua gia tang gia tri rit dang ké. Bén canh cac bién
phap ndi trén, tur diéu kién ty nhién cta nghe ca nhiét doi, viéc da dang hoa cac ddi tuong
NTTS la mot huéng gia ting gia tri san xuat thiy san day trién vong. Ddi véi nudi, trong
trén bién co thé phat trién cac giéng, loai: ca bién, cua bién, ghe xanh, tom hum, rong tao
bién, trai ngoc, tu hai, hau, nghéu, ca canh...; dbi voi NTTS trén ddm pha va cac vung
nuée lg c¢6 thé phat trién cac gidng loai: ca chinh, ca dia, ca dbi, ca bop, ca chém, tom
dét, tom réo, rong cau...; con trén cac vung nudc ngot, song, hd chira 16n, rudng triing
ngoai cac loai troi, me, trdm, chép truyén thong, c6 thé phat trién cac loai nhu tom cang
xanh, ca ro phi, diéu héng, ca béng, ca kéo, ca ngat, ca linh, tai tuong, sic ran, bong lau,
¢4 16c, ¢4 hanh, cé siu, luon, éch, ba ba va trén cac vung nudc lanh c6 thé phat trién nudi
c4 tAm, c4 hoi. ..
1.3. Tiém niing tir ché bién thiy san

Déi voi linh vuc ché bién thily san, tinh miia vu trong san xuat nguyén li€u co gay kho
khin, boi sy gian doan trong timg thoi diém ciia day chuyén san xuét cong nghiép. Nhung
trong cudc buon trai muu sinh, cac thé hé ngu di khai thac diéu kién nang néng, gié mua
khal mo nhu:ng ¥ tuong ché bién nhiéu san pham thuy san truyén thong rat dic trung, tir
mudi, mam, hap, ludc, nudng, kho dén phoi, tam say kho... tao 1ap nén cac lang nghé
thity san truyén théng véi nhitng thwong hi¢u ndi tiéng: Van Pon, Cat Hai, Thuan An, Sa
Huynh, Ca N4, Phan Thiét, Go Cong, Phii Qudc...Viéc tiép tuc khai thac, phat huy gia
trj ctia cac san pham thily san truyén théng ctia nghé ca nhiét doi 1a mot hudng phat trién
nhiéu trién vong.

Bén canh d6, trong cong nghiép ché bién dong lanh, hién cong suét sir dung may moc
thiét bi méi dat 50-70% tily timg ving, timg nha may. Tong hop chung trong toan nganh,
cong suat cac nha may méi stir dung duge khoang 59% [2]. Dé phat huy hiéu qua cong
suét sir dung von dau tu, may moc thiét bi ctia cac nha may ché bién thity san dong lanh,
can tiép tuc to chtrc san xuat léch vu, phat trién NTTS, bao dam cung ca”ip déu va nhiéu
hon ngudn nguyén liéu dau vao, dong thoi mé rong co ché ting kha ning nhap khau
nguyén liéu thity san tir cac nude. Voi viée khai thac sir dung t6i wu 30-50% cong sut
day chuyén cong nghé ché bién thiy san hién tai s& 1am gia ting dang ké gi tri san xudt
thity san va gié tri kim ngach xuét khau.

Cung voi viéc bao dam Iugng cung nguyén li€u ngay cang 16n va ting kha nang st
dung may moc thiét bi, cdc bién phap ap dung khoa hoc cong nghé, tién bo ky thuat dé
gia ting cac mat hang ché bién gia tri gia ting dbi voi cac san pham chu luc va ting sd
lwong cac mit hang thily san ché bién tir nguyén liéu ctia qué trinh da dang hoa cac dbi
tuong ciia nghé c4 nhiét doi s& tiép tuc tao ra tiém ning rat 16n phat trién cac mit hang
thiry san xudt khau c6 gié tri cao trén cac thi truong quéc té.

II. Tiém ning thi trudong thiy san

Nghé ca budi ban dau “hai lwgm” vi nhu cau séng cua con nguoi. Nhu:ng khida thanh
A ¢6

mot nganh nghé san xuat, ngu dan danh ca khong dé “tu cung,tu cdp”, ma ngay sau khi
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danh dugc c4, dua 1én khoi thuyén, ca da duoc trao doi (dugc ban) liy gao an, vai mic..
Nhu cdu trao d6i, mua-ban san pham 14 tat yéu, 1a sy song con ddi v6i nghé ca. Khi san
xudt con thu cong, manh miin, ngudi ngu dan véi bé mang, thuyén chai danh dugc cac mé
ca nhd, hay nguoi nong dan kéo te, kéo vo thu dugc vai mé tép, hoac doi ba kilogram ca,
ngoai dé an, ho dem ra cho trao doi léy cac nhu cau khac phuc vu cudc séng. Thuc tién
hoat dong nghé c4 di tao nén mdi quan hé gin bo khong thé tach roi giita san xut véi thi
truong. Hoat dong theo qui luat thi trudng di giup nghé ca but pha khoi tu duy “bao cap”,
tré thanh nganh thiy san - san xuat hang hoa 16n, hoi nhap thi trudng qudc té. Thi trudng
thity san dugc chia 1am hai nhanh: thi trudng noi dia va thi truong xuét khau.

2.1. Tiém ning thi truong ndi dia

La dét nude ctua nén vin minh la nude véi dan sb trén 90 triéu ngudi, tir xa xua thiy
san ludn 1a thuc pham, 13 mén in hang ngdy trong cac mam com ciia moi gia dinh Viét
Nam. Vin hoa 4m thyc Viét chi yéu gan lién véi thay san, diing nhu cau thanh ngit: “com
vdi ca nhu ma voi con”. Hang ngay, cd hang ngan mét hang thuy san dugc ti€u thu trén
thi truong ndi dia. Nhung co thé qui lai 5 nhém chinh 1a nuéc mim va mam, thiy san tuoi
song, thuy san dong lanh, thiy san kho, thuy san dong hop. Ngoai ra con ¢6 cac nhoém
khac nhu thuy san mudi, hap, kho ndi...nhung ty trong khong 16n.

- San pham medc mam: Nudc mam la san pham thay san truyén théng. Tir xa xura,
nhitng nguoi danh ca thi cong trong cac chuyén bién tro v8, ca tap thuc‘mg 14n trong cac
mé ludi, kh1 quéa nhiéu khong thé trao d6i, mua ban hodc sir dung hét trong ngay da phal
dem mudi trong cac thung, chum, vai lau ngay thanh nudc mam-mot moén nude cham,
mot mon gia vi thom ngon, gidu dinh dudng duy nhat chi c6 ¢ Viét Nam. Trén mam com
cac gia dinh Viét Nam khong bao gio vang bong nudc mam va bat nwdec mam ludn duge
can trong dit chinh gitra mdm. Nudc mam 13 san phim duoc tiéu thu rong rii, thuong
xuyén hang nay trong moi gia dinh Viét Nam, san luong va doanh s ban ra hang nam rat
16n (khoang 34,7% vé san luong va 21,3 % vé gia tri) trén thi trudng noi dia. Day 14 thuc
pham mang tdm hon Viét, chira dung céc gid tri va thong diép van hoa dan toc v6 cung
qui gia. Qui trinh ché bién thu cong, nén nuaoce mam cbt ty nhlen cb truyén 1a san pham
dat gia va rat dugc ua dung, kha ning cai tién chét luong, mau ma dé nang cao gia tri gla
tang cua san pham khong nhiéu, nhung nhiing gla tri van hoa tich lliy trong nudc mam
truyén thong s& khong nging gia tang va phat trién theo thoi gian.

- Sdn pham thiyy san twoi song: Do diéu kién tu nhién, khi hau thoi tiét, diéu kién
séng ven bién, quanh ving séng nudc va dic diém cia nén kinh té tiéu nong, lua nude
tir ngan doi, nén tap quan, thoi quen st dung cac san pham thily san tuoi séng rat phd
bién tai Viét Nam. Khép cac chg nong thon, thanh thi, & dau cling bay ban c4, tom dang
boi hodc cua, dc, trai, hén, tép... dang con tuoi, séng. Khi cong nghé bao quan lanh phat
trién, cac mat hang hai san dugc bao quan bang da tuoi cang lam tang lugng thuy hai
san tiéu thy trén thi truong. Chua cd cac nghlen ctru day du vE san luong thuy san tuoi
song tleu thu ndi dia hang ndm, nhung vai s6 lu:ong dan s6, mirc sbng va tap quan sinh
hoat 4m thuc hién nay, san lugng thity san twoi song udc dat trén 1 tri€u tAn/nam. Mic du
vdy, tiém ning ting gia tri gia ting va da dang hoa mat hang tir cac san pham twoi sng
khong 16n. Mt khéc, thily san Viét Nam ké thira nén vin hoa am thyc phong phu, thanh
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dam c6 tac dung t6t cho sirc khoe. Trong bdi canh cudc sdng ngdy cang cong nghiép hoa,
v6i nhip séng voi va, don dap, budc con ngu'orl phai str dung cac thuc pham an nhanh, an
lién du nhap tir phuong Tay, gay nén nhiéu cac loai bénh béo phi, gan nhiém m&, huyét
ap, cholecterol, tiéu dudng, gout... Tl d6, cac thuc pham thay san ché blen tht cong voi
nguyén li€u ré tién lai 1én ngoi, trd thanh cac moén an déc san kha dét tién, nhu tép rang
khé chua, ca kho néi, ca diéc kho twong, com hén, cha ruoi, bc nau chudi dau, lvon om
cti chudi...md ra mot hudng khai thac vin hoa 4m thyc truyén théng dé nang cao gia tri
gia tang san pham thuty san trén thi trudng ndi dia.

- Sdn pham thuy san déng lanh tiéu thu néi dia: Trong co ché kinh té thi trudng,
khi thi truong xuat khau gap kho khan, thi truong ndi dia s€ 1a diém tua, 13 chd dua hd tro
tiéu thu san pham thay san ché bién dong lanh xuat khau hiéu qua. Mat khac, kinh té noi
dia phat trién, tao strc mua va nhu cau tiéu thy ngay cang 16n ddi v6i cac mat hang thuy
hai san dugc ché bién cao cip. Tir thyuc té nay, nhiéu doanh nghiép CBTSXK di nghién
ctru ché bién cac mat hang thuy san dong lanh tiéu thy noi dia hodc ché bién cac mat hang
truyén thong (cha tom, cha muc...) duoc bao quan bang cong nghé lanh hién dai. Hau hét
mat hang thuy san dong lanh xuét khau di duoc bay ban tai cac gian hang, cac siéu thi
trén thi truong nodi dia. Nguoi tidu dung ndi dia dd quen dan véi tén goi va thudng thirc
céc san pham sashimi, sushi, surimi...Véi co hoi tir hoi nhap mang lai, duoc thi trudng
dan 16i, cac san pham CBTS dong lanh tiéu thy ndi dia ngy cang da dang, ngay cang phat
trién. DAi v6i timg nganh hang chu lyc tom, ca tra, ca ngir dai duong...du dia dé nang
cao gia tri gia tang cling con rat 16n.

- D6 hop thiy san: P hop 1a mot nganh hang duge du nhép vao thuy san Viét
Nam tir nhitng niam 60 ciia thé ky XX. Day khong phai 1a mat hang c6 thé manh cua nghé
c4 Viét Nam-nghé ca nhiét d6i, da loai. Nhung tir nhu cau cua thi tru’orng, tur yeu cau phuc
vu quan ddi trong khang chién, tir cac don hang thanh toan, tra ng qudc té va tinh tién
dung trong sir dung va kha ning bao quan, van chuyén dé dang, nén san pham ca hop da
khong ngimg phat trién va ngay nay dugc tiéu thy rong rai trén thi trudng ndi dia, chi yéu
trong cac siéu thi va tai cac thanh phd, cac khu cong nghiép, cac luc lugng vii trang quan
d6i. Tuy vay, kha ning ting gi4 tri gia ting ctia san phim dd hop thiy san trén thi truong
noi dia khong 1om.

Hién nay trén thi truong ndi dia, cac nha san xuét da quan tam dén viéc cung cép
cho nguoi tiéu dung cac san pham cé chat lugng cao. Hé théng phan phdi dd quan tim
dén ché do bao quan lanh va yéu cau cao trong bao dam chat luong san phém Chubdi siéu
thi ra doi & cac thanh phd va ngay cang phat trién doi hoi ngudn cung cap hang hoa phai
bao dam chit luong ATVSTP va c6 chi dan dia Iy xuat xur nguodn goc. Cac co s6 CBTS
mudn ban duge san pham tai hé thong cac siéu thi phai tién hanh nang cap diéu kién san
xudt, thue hanh quan 1y chat lugng va dam bao ATVSTP dua trén HACCP, GMP,SSOP
theo céc tiéu chuan twong duong véi diéu kién cua cac co sd CBTS xuit khau. Viéc cung
cap cac san pham thuy san tai hé thong cac siéu thi va diy manh “xuit khau tai chd” da
cung cap cho ngudi tiéu dung trong nudc, ciing nhu cho khach du lich va nguoi nudc
ngoai song, lam viéc tai Viét Nam duoc st dung cac san pham thuy san chét lugng cao
ngay trén dat Viét Nam di nang tdm chét lugng thi truong thuy san ndi dia va nang cao
gia tri, uy tin, thwong hiéu cac san pham thay san Viét Nam.
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Trién vong cua thi truong thiy san ni dia rat tbt dep, song van con nhiéu kho khan,
thach thure. St dung phan tich swot d€ nhin nhan rd cac van dé nay:

PIEM MANH PIEM YEU

- Khai théc, sir dung 100% céc san pham
thiy san tir rugng, ao, dam, ho, song,
bién.

- 100% cac gia dinh str dung thuy san
trong cac bira an hang ngay.

- Truyén thong vin hoa am thuc phong
phu, da dang 1a thé manh, diém tua cho
su phat trién clia cac san pham thily san.
- Mang luéi chg qué, cho truyén thong
két ndi v6i hé théng siéu thi thanh mang
[uoi thi truong ti€u thu thuy san ndi dia
rong khip va hi¢u qua.

- ATVSTP, khong phat hién hién tuong
1ay nhiém bénh tir thity san sang nguoi
qua str dung thuc pham.

- Kinh nghiém CBTS truyén thong két
hop KHCN bao quan lanh bao dam chét
lwong va tao kha nang luu trit san pham,
bao dam ngudn nguyén liéu 6n dinh cho
cong nghiép CBTS theo mua vu.

- V¢ sinh, mo6i truong tai cac chg qué, cac co
s6 ché bién bot ¢4, cac san phém thiy san kho
con han ché.

- Nhiéu san phém tiéu thu trén thi truong chua
¢6 thuong hiéu, khong rd chi dan dia 1y xuat
str.

-Da s6 ngudi tidu dung c6 thu nhap thap, chi
yeu str dung céc san pharn tuoi, song va ché
bién thu cong gia thip, han ché strc mua va
kha nang phat trién thi truong.

- Chét luong céac san phém thuae an, thudc,
khéng sinh, hoa chét chua dugc kiém soat t6t
thi truong noi dia.

- T6 chirc hé thong thong tin, dich vu thong tin
san pham, gia ca trén thi truong nodi dia yéu.

- Vi tri, vai tro cia cac doanh nghiép, hoi, hi€p
héi trong thuong mai thuy san trén thi truong
noi dia yéu, nguon cung, kénh phén phdi, gia
ca hang hoa chu yéu phu thudc vao Nau Vya.

CO HOI THACH THUC

- Qua trinh d6 thi hoa, CNH-HPH,dan
sO tang, muc séng ting (ndm 2020 ting
gap 2,5 lan) mé rong qui mo phat trién
thi truong thiy san noi dia

- Du lich phat trién manh mo ra tiém
nang 16n cho cac médt hang thiy san cao
cAp tiéu thu noi dja.

- Cac bénh va dich bénh bi phat tan,
hodc phat sinh tir st dung thit gia suc,
gia cdm di mé rong thi phan thi truong
ndi dia cho san phdm thiy san

- Khai thac truyén théng vin hoa 4m
thuc va phat huy kha nang sang tao, ap
dung KHCN, tao ra sy da dang hoa va
tang gia tri gia ting cac san pham thay
san vo cung phong phu.

- Con ¢6 cac san phadm bi cAm dénh bat xuét
hién trén thi truong ndi dia.

- Kich ¢ nhiéu gidng loai thuy san qua nho
van dugc tiéu thy trén thi truong.

- M6t sb san pham glong loai nhép ngoa1
khong rd ngudn gdc, chét lugng san pham bi
tra tron véi cic san pham noi, gay thiét hai
cho nguoi tiéu dung.

- Quan ly, kiém so4t, ngan chin cac chit bi
cAm sir dung trong bao quan san pham thiy
san tiéu thy trén thi truong 1a kho khan,
thach thurc.

- Bao dam an toan moéi truong, an toan dich
bénh, an toan thyc phém, an sinh xa hoi
trong phat trién thi trudng ndi dia van con la
thach thirc 16n.
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2.2. Tiém ning thi treong xuit khiu

XKTS cua Viét Nam vao thi truong qudc té ngay cang ting ca vé khoi lwong va gia tri,
nho ¢6 lyc lugng cac doanh nghiép CBTS dong lanh xuat khau dong dao, c6 hé thong co
s& vét chit may moc thiét bi, cong nghé tién tién, co trinh d6 quan 1y tiép can yéu cau thi
trudng hién dai. Nam 2013, trong nganh thity san c6 587 co sé duoc cong nhan du didu
kién bao dam ATTP theo quy dinh ctia Viét Nam, trong d6 443 co sé dugc phép CBTS
xuét khau vao EU va du diéu kién xuat khau hang thuy san vao cac thi truong 16n khac
nhu Hoa Ky, Han quéc, Nhat Ban, Trung quéc, Canada, Uc, Nga... Pay 1a cac doanh
nghiép c6 tong doanh s xuat khau chiém trén 80% kim ngach XKTS ciia ca nudc [7].
Théng 10 nam 2000 thiy san Viét Nam vuot doanh s6 1 ty USD xuat khau cac san phim
thily san ra thi trudng quc té. Dén hét nam 2002 gia tri kim ngach xuit khau thiry san da
dat trén 2 ty USD va tir d6 dén nay thity san Viét Nam lu6n trong top 10 nude XKTS 16n
nhét thé gidi. Thi truong qudc té di tac dong, kich thich cac linh vuc san xuat thily san
phat trién véi tbe d6 rat nhanh. Nam 2005 tong tong san lugng thuy san dat 3.466.800
tan, gia tri XKTS dat 2,732 ty USD. Tuong tmg, dén nam 2010 13 5.127.600 tan va 5,016
ty USD [5], ndm 2013: 6,05 triéu tan va 6,72 ty USD [2].

Sau khi Viét Nam tré thanh thanh vién chinh thirc cia WTO, hang thuy san c6
diéu kién thuén loi hon d& mé rong xuit khiu vao cic nude thanh vién cia WTO véi tu
céch 1a mot ddi tac binh dang, khong bi phan biét ddi xtr. Néu nam 2006 (trudc khi tro
thanh thanh vién chinh thirc cia WTO) hang thiy san Viét Nam c6 mat ¢ 150 thi truong,
thi #n 2010 1a 163 nudc va ving lanh th. Nam 2013 1a 165 thi truong. Co cau thi trudng
hang thily san ciing ludn c6 su thay di. Thi phin cta cac thi truong truyén thong giam
dﬁn, nam 2006 xuit khiu thily san vao 3 thi truong lon EU, My, Nhat Ban chiém 66,6%:;
dén ndm 2007 (nam dau tién Viét Nam tré thanh thanh vién caa WTO) thi phan ciia 3 thi
truong nay giam xudng con 63% va dén 2010 tiép tuc giam xudng con 60,6 % [5], dén
2013 13 60% [2]. Mot s6 thi tredng méi ndi, c6 thi phan xuit khau thuy san cta Viét Nam
tang nhanh trong qua trinh hoi nhap, nhit 1a sau khi di gia nhap WTO nhu: Han quéc,
Trung Qudc, Pong Au (Nga, Ucraina, Ba Lan), Trung dong (Ai cap, Tiéu vuong qudc A
rap thong nhat), Nam My (Mexico, Braxin, Argentina)...

Qué trinh hoi nhap thi truong qudc té gitp nganh thiy san Vit Nam truéng thanh vé
moi phuong dién. Khi tré thanh nha ty phu USD xuét khau, thi phdn ngay cang ting trén
cac thi truong, thuy san Viét Nam da phai duong dau véi nhitng kho khan, thir thach méi.
Céc thi truong 16n lién tiép dung 1én cic hang rao k¥ thuat, nhw EU quyét dinh kiém tra
100% céc 16 hang nhap khau tir Viét Nam, va dua mirc phat hién du luong khang sinh
xudng 0,3 phan ty (ppb). Tai Hoa ky Hiép hoi nhitng ngudi nudi ca da tron da kién Viét
Nam ban pha gi4 ca tra, ba sa. Tiép dén 1a vu kién ban pha gia tom. Nhat Ban quyét dinh
kiém tra 100% céc 16 hang tdm nhap khau tir Viét Nam...Du con thiéu kinh nghiém trong
tranh tung thuong mai quéc té, song Vasep da tap hop cac doanh nghiép, doan két cung
nhau thué cac cong ty Luat Hoa Ky tu van, cung cap cac bang ching, timg budc dau tranh
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va chimg minh sy minh bach trong san xuit kinh doanh thuy san cua cac doanh nghiép
Viét Nam. Vugt qua cac hang rao ky thuat, vugt qua cac vu kién, thuy san Viét Nam cang
truong thanh va tiép tuc phat trién.

Nam 2001 Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky duoc ky két dya trén nén tang
nguyén tic va thé ché cia WTO. DPdng thoi, v6i viée gia nhap ASEAN, ASEM, APEC
Viét Nam di tham gia vao cac thé ché khu vuc dua trén nguyén tic va qui dinh cia WTO.
Viét Nam di ky két trén 80 hiép dinh thwong mai song phwong, di c6 quan hé kinh té
thwong mai voi gan 200 qudc gia va viing lanh thd [5]. Cong tac ra soat vin ban qui pham
phap luat dugc tién hanh, diéu chinh, bd sung thuong xuyén cho pht hop véi yéu cau va
16 trinh hoi nhap cia WTO, Hiép dinh thuong mai Viét- My, Nghi dinh thu sb 8 ciia khdi
ASEAN va cic cam két quic té khac. Da co nhidu vin ban da dugc xay dung, bd sung,
chinh stra nhu: Luat thuy san, cac vin ban quy pham vé quan 1y chat luong, ATVSTP,
mdi truong, trach nhiém xa hi...., cac quy chuan, tiéu chuan k¥ thuat qudc gia cua Viét
Nam vé chét lugng, ATVSTS trén co sé cac huéng dan cua Codex, OIE va luat vé nghé
ca co trach nhi€ém (Code of conduct for responsible fisheries). Viéc cdp nhat, bo sung,
chinh stra van ban qui pham phap luat da tré thanh viéc lam thudng xuyén cua céc co
quan quan 1y thiy san dé dap tng cac quy dinh khong nging thay déi cua cac thi trudng.
Déng thoi B Thiy san da hudng dan cac don vi, dia phuong thuc hién cac qui dinh vé
bao vé dong vat qui hiém va tham gia cac hoat dong vé bao vé méi trudng (thay thé tac
nhan lanh CFC bang tic nhan khéac, hudng din doanh nghiép xir Iy chat thai theo ISO
14000), chimg nhéan theo quy dinh vé danh ca bat hop phap, khong khai bao va khong
dang ky (IUU fishing) cua thi truong EU. Bo chi dao van hanh tot hé théng €O quan quan
1y chét lugng, ATVSTP tir trung wong dén dia phwong. Thuc hién phwong phap kiém
soat hé théng ma cac nudc tién tién dang ap dung trong linh vuc quan Iy ATVSTP. Tang
cuong nang lyc cho co quan thanh tra, kiém tra chat lugng, ATVSTP nhiam kiém soat tir
khau san xuit dén thu mua, van chuyén va tiéu thu san phém; van hanh chuong trinh kiém
soat vung thu hoach nhuyén thé hai manh vo; budc dau thyc hién kiém soat m()t sd ving
nuodi thiy sén tap trung. Chu dong diéu chinh co ché quan 1y dap tmg yeu cau hoi nhap.
Ban hanh cic tiéu chuén nganh vé ATVSTP tuong duong véi cc tidu chuan cua cac nudc
phat trién nhép khau thuy san; cac qui ché qui dinh trinh ty, thi tuc vé co ché kiém tra,
kiém soat dam bao thong thoang cho SXKD nhung van dam bao chat luong dap tmg yéu
cau bao vé strc khoé ngudi tidu ding va dap tng yéu cau thi truong thé gidi. Bao dam
ATVSTP 12 tiéu chuan phép 1y c6 tinh chat séng con trong quan 1y chét 1u(mg san phém
XKTS cua Viét Nam. Vi Vay, hang thuy san Vlet Narn ngay cang dap Gng tot hon yéu ciu
vé ATVSTP theo tiéu chuan qudc té va yéu cau vé bao vé mdi trudng, ngudn loi.

Trong hoi nhap kinh té qubc té, quan 1y nha nudce luén dugc déi méi theo hudng cai
cach hanh chinh, phu hop v6i cac quy dinh cua céc thi truong nhap khau, nham tao thuin
loi cho SXKD, giam chi phi, nang cao chit lugng san pham, d4p tmg dugc cic yéu cau
va tiéu chuén ngdy cang cao cua thé gi¢i. Chang han, viéc xuat nhap khau thuy san hoan
toan dugc tu do, trir cac loai thuy san qui hiém c¢é nguy co tuyét ching ciAm xuat khau
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va qui dinh diéu kién dugc xuit khau cac loai thuy san ¢ gia tri kinh té c6 kha ning bi
can kiét nham bao vé NLTS. Cac loai giéng thuy san, thude, vicxin, ché phém sinh hoc,
hoa chat xir Iy moi truong nudi thuy san, chi di voi cac loai méi, 1an dau tién dugce nhap
khau, phai xin phép nhap thir nghiém. Viéc nhap khéu thirc dn, nguyén liéu san xuat thirc
n nudi thuy san, mot s6 loai hoa chat, ché pham sinh hoc thong dung ding trong NTTS
da dap ung tiéu chudn qui dinh, khong phai xin phép. Cac qui dinh vé kiém dich va kiém
tra chit luong dugc ap dung nghiém ngit vi Iy do bao vé sirc khoé cho ngudi va dong
thue vat, tranh lan truyén cac bénh truyén nhiém trong NTTS.

San xuét kinh doanh thuy san dugc thyc hién boi cac doanh nghiép thudc cac thanh
phan kinh té, cdc ho gia dinh nong, ngu dan va cac HTX. Céc chuyén gia ctia Chinh phii
lam nhiém vy huéng dan k§ thuat thong qua Chuong trinh khuyén ngu, dao tao nghé va
huéng dan quan 1y cho lao dong trong nganh. Nha nudc khong trg cap cho SXKD thuy
san. Nha nudc hudng dan cac doanh nghiép CBTS dau tu ning cip co so san xuét, doi
moi trang thiét bi theo cong nghé tién tién, b tri lai ddy truyén san xuét; nghién ciru, san
xuat mat hang mai, hang gia tri gia ting; 4p dung HACCP, GMP, SSOP nham nang cao
ning suat, ha gia thanh san pham, biao dam ATVSTP, ning cao kha ning canh tranh ciia
san pham thuy san Viét Nam, phu hop voi yéu ciu va thi hiéu ctia khach hang.

Song hanh cling cac bién phap ting cuong co so phap 1y, cac bién phap quan 1y chat
lugng ATVSTS, cac hoat dong XTTM thiy san dugc B thuy san, VASEP va cac doanh
nghiép CBTS xuat khau dic biét quan tdm. Hang niam, cac doanh nghiép dugc khuyén
khich, do VASEP chii tri to chirc tham gia cac hoi cho thiy san qudc té tai EU, Hoa Ky,
Nhat Ban, Trung Qudc, Trung Déng, Nga dé ting cu:ong XTTM, nang cao thi phan,
khong nglmg mé rong céc thi truong tiém ning, phat trién cac thi truong méi. Thong qua
cac chuyén khao sét, cac cudc hoi thao dé gisi thiéu, quang ba thily san Viét Nam, nghién
ctru nhu cau, thi hiéu, tim kiém dbi tac, mé rong thi truong xuat khau. Thong qua cac hoat
dong XTTM, tham gia héi chg, trién 13m, nhiéu doanh nghiép CBTS xuét khau khong
ngimg truong thanh, du kién thirc, k¥ nang va kinh nghiém chu dong tiép thi, doc lap xay
dung gian hang tai cac hoi chg va to chirc khao sat thi trudng dé gisi thiéu xuat khau san
pham. Pong thoi voi viée tham gia cac hoi chg thuy san, nhiéu doanh nghiép di quan
tam dén dau tu xay dung thuong hiéu, xay dung hinh anh san phdm va quéang cdo, tiép
thi. Budc dau da hinh thanh d6i ngii can bo tiép thi chuyén nghiép tai cac doanh nghiép.
Nho d6, hang thity san Viét Nam di khong ngimg dugc da dang hoa, ting vé san lugng
va gia tri trén cac thi truong.

Tuy da dat dugc nhitng thanh tyu nhat dinh trong XKTS trén thi truong quéc té, nhung
thuy san Viét Nam van con nhitng han ché, nhitng kho khan va thach thirc rt 16n. Phan
tich swot dé nhin nhan day du hon vé cac van dé trén thi trudng xuit khau cua thiy san
Viét Nam.
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PIEM MANH PIEM YEU

- Su da dang, phong phu cua san pham
thiy san nhiét doi.

- C6 vu thé vé san lwong tom su, nhat 1a
t6m st sinh thai va c6 thi phan tuyét d6i
vé ca tra.

- C6 t6i1 165 thi truong 6 5 chau luc, do-
anh sb xuat khau tap trung chu yéu tai 3
thi truong EU, My, Nhat Ban.

- Cong ngh¢ CBTS xuat khau dat trinh do
tién tién, dap tmg yéu cau quéc té

- ATVSTP dugc quén ly t6t, dung quy
chuan quéc té.

- C6 tiém nang 16n phat trién dién tich
nudi bién, nudi sinh thai cac gidng loai
thuty, hai san tao ngudn cung 16n.

- Tiém nang ning cao gia tri gia ting
con lon va kha nang da dang hoa cac
san pham XKTS rit phong phu.

- Co hoi phat trién thi truong duoc
pham, thyc pham chirc ning, sin pham
van hoa, my ngh¢, trang suc tir nguyén
lidu thily sén rat 16n va kha quan.

- Tiém nang phat trién thi truong: ting
thi phan cac thi truong truyén thong
bang cach bao dam 6n dinh ciu va ting
cung thong qua da dang hoa va phat
trién san pham theo chiéu siu; dong
thoi mo rong cac thi truong mai

- Kha niang ap dung KHCN dé giam gia
thanh, tang gi4 ban cc san pham thiy
san xuat khau 1a hién thyc.

CO HOI THACH THUC

-Tinh trang canh tranh khong lanh manh trong
ndi bd cac doanh nghi€p CBTSXK da ha gia
ban san pham.

- Kinh nghiém tiép thi, nang lyc XTTM cua
doanh nhan thity san Viét Nam van con khiém
t6n.

- Lién két giita san xuit cung tmg nguyén liéu
véi CBTSXK chua tot.

- Théng tin thi truong va XTTM chua tot, gia
béan san pham thap.

- Thé ché quan 1y con han ché

- Canh tranh clia cic san pham cung gidng
loai trén thi truong qudc té ngdy cang gay
gat, nhit 1a cac nude trong khu vuce va cac
nuée lang giéng.

- Cac rao can ky thuat, thwong mai trén thi
truong qudc té ngay cang nhiéu va trinh do
phap 1y, yéu cau k¥ thuat ngay cang tinh vi,
phtc tap.

- Tinh trang bom chich dwa tap chét vao
nguyén liéu thuy san va cac hanh vi gian
lan thuong mai 13 mdi nguy tiém tang cta
XKTS.

- Chét lugng con gidng, van dé dinh dudng
trong san xuat thirc an dang doi gia thanh
san xuat nguyén liéu ngay cang tang cao lam
giam dang ké hiéu qua ctia cac nganh hang
tom, cé tra xuat khau la théch thire doi véi
lyc lwong KHCN trong nudc.

2.3. Tiém ning thi truong cic sian pham thiy sin méi

Ngoai cac san pham ché bién thuy san dong lanh, dugc pham va thuc pham chirc nang
dugc ché bién tir nguyén liéu thity san 1a mot hudng phat trién da dugc quan tim nghién
ctru, san xuat. Nhitng niam cudi thé ky XX, dau thé ky XXI, mot s doanh nhan di tiép
can, du nhap cong nghé qudc té, thuc hién cac nghién ctru san xuét cac loai thudc ting
luc tir vem, hau, bao ngu; thude bd than kinh, xuong khép tir vi, sun ca map; cac loai dau
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c4 tir gan c4, bong bong ca lam chi khau sau md, cac thuc phdm chtrc ning tir rong, tio
bién... Nhitng két qua thtr nghiém véi thanh cong ban dau da mo hudng phat trién chién
lugce tir cac san pham thay san day trién vong.

Bén canh d6, mot tiém ning khai thac gia tri san pham san xuét tir nguyén liéu thuy
san khac ciing duoc quan tam day manh nghién ctru. Trong xu hudng hoi nhap quoc té,
khi du lich phat trién ngay cang tang nhanh, nhiéu san vat thiy san da duoc su dung lam
nguyén lidu ché bién cac san phim van hoéa, cac mat hang trang strc cao cAp, cac moén qua
hap dn khéach du lich. Vo trai, vo dc duge st dung nhiéu trong cac buc tranh kham trai,
cham kham trén cac vat dung gia dinh rat dat tién nhu ban ghé, giuong, tu; ngoc trai dugc
sir dung ché tac thanh cac d trang sirc cao cap c6 gia tri Kinh té cang phat trién, thu nhap
dan cu ngay cang ting, cic san pham vin héa dugc ché bién tir thily san cang co gia tri
cao. Thity san da trd thanh mot nganh san xuat hang hoa 16n va tiém nang phat trién van
con 16n. Bé giit viing va tiép tuc phat trién thi truong doi hoi phai c6 nhitng bién phap
ddng bo. Vira da dang hoa cac san phim, mit hang, vira phai ning cao gia tri gia ting
trong tirng san phadm. Mdi san pham thuy san dugc dong gbi ban trong siéu thi, hodc hién
dién trong cac thuc don cua cac nha hang 5 sao, hodc tr¢ thanh dugc phém, thuc phém
chirc ning hay qua tang du lich... phai trai qua rit nhidu cung doan san xuét, bao quan,
van chuyén, ché bién, thuong mai...v6i sy tham gia ciia nhiéu thanh phan, cac yéu t6,
cac tac nhan. Mo6i mot cung doan, mdi mot tac nhan tao nén mot phﬁn gia tri clia ca chudi
gi4 tri san phim. Do d6, dé nang cao gi4 tri gia ting clia san pham cin cac bién phap dong
bd vira giam chi phi san xuét, vira ting gia tri trong timg khau san xuat. Trong d6 ning
cao ning luc, hiéu qua quan 1y va phdi hop nhip nhang giita cac khau, cac tac nhén, cac
thanh phan tham gia chudi gid tri la cong viée, nhiém vu clia cac co quan quan ly. Can
thiét phai c6 su phan cong, phdi hop, chia sé trach nhiém, quyen han, loi ich giira cac bén
trong qua trinh san xuit dé ning cao gi4 tri gia tang cua chudi gi tri san phdm, nham dat
loi nhuén tbi da, tang strc canh tranh cda san pham thuy san trén thi truong. Pay 1a mdt
trong nhing ndi dung quan trong ctia ké hoach hanh dong tai co ciu nganh thuy san.

I11. Phan tich tiém niing ning cao gia trj gia ting trong nganh thiy san
3.1. Quan diém chién lwgc phat trién thiy san dén 2020

Sau 30 nam hoi nhap véi nén kinh té qudc té (1981-2010), nganh thiy san Viét Nam
da phat trién vuot béc, tré thanh mot trong nhitng nganh kinh té miii nhon cua dit nudc,
12 mét trong 10 nude dan dau kinh té thiy san trén thé giéi. Phat huy cac thanh qua da
dat duogc, ké thira cac bai hoc kinh nghiém da trai qua, tiép tuc phat trién bén viing trong
thoi ky méi, naim 2010 Thi twéng Chinh phu di phé duyét Chién lugc phat trién thity san
Viét Nam dén nam 2020 tai quyét dinh sé 1690/QD-TTg ngay 16/9/2010 v&i cac quan
diém cha yéu sau:

*  Phat trién thily san thanh mot nganh san xuat hang hoa, c6 thuong hiéu uy tin, ¢6
kha nang canh tranh cao trong hdi nhap kinh té quoc t&, trén co s¢ phat huy loi thé cua
mot nganh san xuat-khai thac tai nguyén tai tao, loi thé ciia nghé cé nhiét déi, chuyén
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nghé ca nhan dan thanh nghé c4 hién dai, tao su phat trién ddng bo, dong gop ngay cang
16n vao sy phat trién kinh té-xa hoi dat nudc, thuc hién thang loi Nghi quyét lan thi tu
Ban chip hanh Trung wong Pang khoa X vé Chién lugc Bién Viét Nam dén nim 2020,
dua nudc ta tré' thanh qudc gia manh vé bién va giau 1én tir bién.

«  Tiép tuc chuyén dich co cdu kinh té va co cdu lao dong cling v6i qua trinh CNH-
HPH nghé c4, gin véi viéc t6 chirc lai san xuat nganh thiy san & tit ca cac linh vyc: khai
thac, nudi tréng, co khi hau can dich vu va ché bién thiy san theo chudi gia tri san phﬁm
tir san xuét nguyén liéu dén ché bién tiéu thu, nhim nang cao hiéu qua tdi wu cho san
pham thity san Viét Nam. Hinh thanh cac trung tam nghé ca 1én & Vinh Bic bo, duyén hai
mién Trung, Déng Nam bo, Tay Nam bd gin véi cac ngu truong trong diém.

«  Nang cao muc séng, diéu kién séng ciia cong dong ngu dan va dao tao bdi dudng
ngudn nhan lyc cho nghé c4 vira 1a muyc tiéu vira 1a dong lyc phat trién thuy san. Xac dinh
nong, ngu dan va doanh nghiép 1a chi thé chinh ctia san xuét thily san, dong thoi tao sy
gén két loi ich giita nong dan, ngu dan Vz‘l doanh nghiép 1a khau dot pha trong qua trinh
d6i moi nganh thay san Tiép tuc bd tri, sdp xép lai dan cu va giit gin, phat huy ban sic
van hoa lang c4 13 yéu cau quan trong trong qua trinh xay dung nong thon méi, nham gop
phan thyc hién thang loi Nghi quyét Hoi nghi lan thir 7 Ban chap hanh Trung wong Dang
khéa X vé Nong nghiép, néng dan va néng thon.

«  Phat trién thiy san theo huéng chét lugng va bén ving, trén co so giai quyét hai
hoa moi quan hé gilra nang cao gia tri gia taing véi dam bao chat lugng, v€ sinh an toan
thuc pham, bao vé moi truong, bao v€ va phat trién nguon lgi va an sinh xa hoi; chi dong
thich g voi tac dong cua bi€n doi khi hau; dong thoi két hop chat ché gitra phat trién
thiy san voi gop phan bao v¢ chi quyén quoc gia va an ninh qudc phong trén cac vung
bién.

«  Nang cao ning lyc quan Iy nha nudc vé thity san trén co so tiép can khoa hoc vé
quan 1y tong hop nghé ca c6 sy tham gia cia cong dong va modi quan hé tuwong hd véi cic
nganh kinh té khac nham phat trién thiy san va xa hdi nghé ca bén viing.

«  Xay dung lang ca ven bién, hai dao thanh cac cong dong dan cu giau truyén
thong tuong than, tuong i, cd doi song van hoa tinh than ddm da ban sac riéng.

Céc giai phap phat trién dugc chu y trién khai ddng bo va c6 hé thong, tir san xuét dén

thi truong, tir cac ngudn lyc dén cac chinh sach. D3 c6 8 nhom giai phap chinh sach duoc
dé cap trong trién khai thuc hién chién luge:

e T4 chic lai san xuét

«  Phat trién thi trudng va xuc tién thuwong mai

«  Dao tao, phat trién ngudn nhan luc

«  Khoa hoc cong nghé va khuyén ngu

*  Bdo vé moi trudng, bao vE tai tao va phat trién nguén lgi thiy san
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«  Hop tac va hoi nhap qudc té
«  Céc co ché, chinh sach phat trién
*  Téng cudng cong tac quan Iy nha nude

Trong bdi canh kinh té chinh tri hién nay, yéu cau tit yéu tai co ciu nganh thiy san
dang duoc dit ra. Su can thiét chuyén dich co cu kinh té theo hudng nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén viing di dugc sy déng thuan cia toan xa hoi. Qua trinh trién khai
tai co cau nganh thity san thong nhét véi cac quan diém va cac muc tiéu cua Chién luoc
phat trién thity san dén nam 2020. Tir toan canh birc tranh tong thé chién lugc phat trién,
ké hoach hanh dong tai co cdu lya chon cac giai phap khai thac cac loi thé so sanh cua
nghé ca nhiét doi, tap trung nang cao gia tri gia ting cac san pham chu luc va da dang
hoa cac san pham thily san, nham ddy nhanh qua trinh chuyén dich co c4u san pham theo
dinh hudng thi truong, tir d6 tac dong tich cyc dén sy chuyén doi co ciu nganh nghé, co
céu lao dong, co cau kinh té theo hudng phat trién bén viing.

3.2. Tiém ning ning cao gi4 tri gia ting cAc sin pham thily san chii hyc

Nhoém cac san pham chu lyc hién nay dang dugc Tong cuc thiy san xac dinh trong
cac bao cao thuong nién va cac bao cao chuyén dé gom: ca ngur dai duong, ca tra, tom su,
tom thé chan trang, nhuyén thé hai manh vé, ca ro phi.

a) Nhuyén thé hai manh vé: Hién nay dién tich nudi chu yéu tai Bén Tre, Tién
Giang, Tra Vinh (¢ phia Nam) va Thanh Hoa Nam Dlnh Thai Binh (6 phia Bac) Ngoai
ra c6 mot dién tich nudi nho 1é tai mot s6 tinh mién Trung va nudi trén bién tai Hai
Phong, Quang Ninh. Téng dién tich nudi nhuyén thé khoang 28.208 ha; san lwong nudi
dat khoang 183.000 tin/nam. San pham tir nhuyén thé hai manh vo nudi & cac tinh phia
Biéc chu yéu tiéu thy noi dia va xuét tiéu ngach qua Trung Qudc; con & cac tinh phia Nam
ngoai tiéu thy ndi dia, nhuyén thé dugc ché bién dong lanh xuat khau, song gia tri kim
ngach xuét khiu chiém ty trong nhé. Dién tich nuéi nhuyén thé da phat trién t6i han, kha
ning ting ning sudt, ting san lugng, ting gia tri kim ngach xuét khau khong 16n. Do do,
trong ké hoach hanh dong tai co ciu nganh thily san dén nam 2020, khong chon nhuyén
thé 1a san pham chu lyc, ma bién phap can thyc hién 1a duy tri 6n dinh dién tich, san lugng
nhuy@n thé hai manh vé dé phat trién bén vimng.

b) Cd ré phi don tinh: Hién nay dugc nudi rong rii ¢ nhiéu dia phuong trong ca
nude v6i cac hinh thire nudi ao, rudng va nudi 10ng bé. Dién tich nudi khoang 16.337
ha, san luong dat khoang 102.640 tin (Vu NTTS.2012) . Khoang 15 nim gin day (tur
Chuong trinh phat trién NTTS theo quyét dinh sé 224/1999/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh phii, nim 1999), ca r6 phi ludn dugce nganh thay sén coi 1a mot trong nhiing ddi
tuong chit lyc tap trung phat trién, nhung do nhiing han ché vé cong nghé san xuét giéng,
cong nghé nudi thuong phim, nén san luong ca c6 kich ¢& trén 0,5 kg/con khong 16m,
nguyén liéu cho ché bién xuat khau khong bao dam, khong mé rong duoge thi truong xuat
khau. Mit khac, tai ving dong bang song Ciru Long, so sanh lgi thé giira ca r6 phi va cac
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dbi twong khac, ngudi dan khong chon ca r6 phi 1a dbi twong chu luc trong co ciu cac d6i
tuong nudi. Vi cac 1y d6, hién nay dién tich nudi ca ro phi khong phat trién, san pham ca
16 phi chi yéu tiéu thy twoi, sdng trén thi truong ndi dia, c6 mot ty 18 nho dugc ché bién
xuét khu, song gia tri khong dang ké. Kha nang tang dién tich, san lugng, gia tri xuét
khau tir c4 ro phi khong 16n, vi thé ké hoach hanh dong tai co ciu khong chon ca rd phi
1a d6i tugng chui lyc phat trién tir nay dén 2020.

c¢) Cangw dai duong

Viéc chuyén ddi co ciu khai thac hai san tir gan bo ra xa by da dién ra khoang 20
nam, tir 1994 dén nay, khi nghé cau c4 ngir dai duong dwoc du nhép vao Viét Nam. Dén
nam 1997, sau khi c6 Quyét dinh 393/TTg ctia Thi tuéng Chinh phu ban hanh quy ché
quan 1y va sir dung von tin dung dau tu theo ké hoach nha nudc cho cac du 4n dong moi,
cai hoan tau dénh bat va tau dich vu danh bét hai san xa bd, qua trinh chuyén ddi co cdu
chuyén bién nhanh hon, s6 lugng tau khai thac hai san xa bo tang nhanh, dén 2005 da dat
7.000 chiéc, dén 2013 dat 28.285 chiéc [1]. Trong d6 tau khai thac c ngir dai duong tai
3 tinh Binh Pinh, Pha Yén, Khanh Hoa c6 1.916 chiéc (1.035 tau cau, 368 tau vay, 513
tau ré) [2].

San luong c4 ngir dai dwong (vdy vang va mit to) khai thac trong cac nim 2010-2013
dat 12.000 - 17.000 tdn/ndm [2]. Trong cac nam qua, doanh s xudt khau c4 ngir dat 550
triéu USD, bén canh san lugng ca ngur khai thac tai viung bién Viét Nam cac doanh nghiép
ché bién thuy san xuét khau di nhap mot luong 16n ca ngir nguyén liéu tir trén 42 qubc gia
va ving lanh tho vé dé tai ché bién va xuat khau. Udc tinh nguyén liéu ca ngir trong nude
tao ra khoang gan 200 triéu USD, doanh s6 con lai 1a tir nguon nguyén liéu nhap khau.

Trong khi d6, du bao trit lugng c4 ngir trén ving bién Viét Nam, theo Vién nghién ciru
hai san Hai Phong diéu tra nam 2004 [3] nhu sau:

- Cangtr vy vang (Thunnus albacores) va c4 ngir mt to (Thunnus obesus) khoang
45.000-53.000 tan.

- Ca nglr van (Katsuwonus pelamis), ca ngir chu (Auxis thazard), ca ngir chAm
(Euthynnus affiis) khoang 618.000 tan.

San lugng ca ngir cho phép khai thac trén ving bién Viét Nam con kha 16n, trong dé
c4 ngir viy vang va mit to da dén ngudng gidi han, con chu yéu la ca ngir van, kha ning
cho phép khai thac c6 thé 1én dén trén 200.000 tan. Day 1a ngudn nguyén liéu mang lai
gié tri gia tdng lon trong thoi gian toi tir ca ngur dai duong. Bén canh d6, do cong nghé
khai thac va bao quan san ph'fun sau thu hoach con lac hiu, nén thét thoat sau thu hoach
16n (Béo c4o [1] cua Téng cuc thuy san udc tinh gi tri bi tht thoat t6i 20-30%) va gia
san pham ca ngir do ngu dan Viét Nam khai thac dang ban thap hon gia c4 ngir ciia ngur
dan Nhat Ban t6i trén 10 1an.
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Nhu véy, kha ning ning cao gia trj gia ting con rat 16n. Dé ning cao gia tri gia ting
san pham ca ngtr dai duong c6 thé thuc hién theo hai hudng:

1. T chirc lai san xuét nghé khai thac c4 ngir dai duong, diéu chinh lai co ciu nghé,
tang nghé vay di dong, ting san lugng khai thac ca ngur van Ién dat mtc 200.000 tan/
nam.

2. Hién dai hoa doi tau cau, ap dung cong nghé khai thac va cong nghé bao quan
sau thu hoach tién tién trén cac tau khai thac ca ngir dai duong, giam ty 1é that thoat tir
20-30% [1] xudng dudi 10% [QP 1445/QD-TTg].

d) Catra

Dién tich nudi c4 tra tai ddng bang séng Ciru Long trong cac nim gan ddy dat khoang
5.000- 6.000 ha. Theo quy hoach phat trién nghé nuéi c4 tra dugc Bo NN&PTNT phé
duyét nam 2008, kha nang dién tich nudi co thé dat 10.000 ha. Nang suét nudi ca tra rat
cao, nam 2013 dat binh quan 274kg/ha, c6 vung dién tich da dat t6i 500kg/ha. San lugng
ca tra cdc nam 2010-2013 da dat 1,15-1,2 tridu tin. Gia tri xuat khau tir c4 tra nim 2013
dat 1,76 ty USD, trong d6 97- 98% san phdm xudt khau 1a c4 tra phi 1é.

Cé tra da 1a mot trong cc san pham thily san chu lyc chiém ty trong 16n (26,1% tong
gia tri kim ngach xuat khau thily san nim 2013). Tuy nhién, trong chudi sin pham nganh
hang ca tra dang ton tai nhi€u van dé han ché can thao go:

- Chat luong san xuat gidng va cong tac quan 1y kiém tra, kiém soat chat luong
gidng ca tra cung cip cho cac ving nudi khong tbt, din dén giam sire dé khang, ting kha
nang ca méac bénh, ca cham 16n, thoi gian nudi thuong pham bi kéo dai tir 6 thang 1én dén
7-8 thang, 1am tang chi phi gia thanh, giam hiéu qua san xuét.

- Thirc &n nudi ca tra phy thudc vao cac doanh nghiép c6 von nudc ngoai, nguyén
lidu san xuét thirc an gan nhu phai nhap khau hoan toan, chi phi cho thirc dn nuéi ca
tra ngay cang tang, hién chiém khoang 70-86% gia thanh, hiéu qua nudi cé tra thap, loi
nhudn ciia ngudi nudi ca bap bénh.

- Mat d6 nudi ca trong ao ham rat 16n, rii ro dich bénh va 6 nhiém moi trudng
nudc rat cao, thuoc khang sinh, ché pham sinh hoc d€u phéi nhap ngoai.

- San pham ca tra xudt khau chu yéu dudi dang phi 1& (97-98%), ty 1¢ thity phan
cao (86%), ty 1& ma bing 16n (20%) nén gia ban thap. Pong thoi do tinh trang canh tranh
khong lanh manh trong ndi bd cac doanh nghiép ché bién thuy san xuat khau Viét Nam
dan dén ca tra xudt khau bi mét gid.Cac nam trudc 2010 gia cé tra phi 1& xuat khau ban
duoc 3,2-3,5 USD/kg, dén 2013 gia ban chi con 2,6-2,7 USD/kg.

Tir céc han ché trong chudi san pham ca tra, cho thay tiém ning nang cao gié tri gia
tang con rat 16n. Trudc hét, néu kha nang thi truong co thé tiéu thu luong cé tra 16n hon
nira, vung dong bang séng Ctiu Long co thé tang dién tich nudi ca tra 1én 10.000 ha theo
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quy hoach di duoc phé duyét. Nhu vay, d& dang nhén thiy gia trj san luong ca tra c6 thé
tang 1én gap d6i so v6i hién nay. Nhung diéu d6 phu thudc hoan toan vao thi trudng, boi
khi san lwong d bao hoa, viéc nang san luong s& dan dén ha gia ban va san xuit sé khong
hiéu qua, kha néng nang cao gia tri gia tang s€ khong con. Do Véy, dé nang cao gié tri gia
tang, trudc hét can giit nguyén hmng cung, tiép tuc tham do tim hiéu thi truong, ddng thoi
thuc hién cac hanh dong tai co cau san pham bang cac bién phap tang ham luorng KHCN
trong san xuat gidng, giam chi ph1 san xuét, ha gi4 thanh san phdm trong san xuat, cung
{mg thirc an, xir Iy moi trudng, khdng ché dich bénh, tir d6 s& nang cao dang ké gia tri gia
tang cho cé tra. Dic biét trong khau ché bién, néu ha ty 1¢ thiy phan xudng dudi 80%, ha
ty 16 ma bang xudng dudi 10% thi chic chén gia ca tra phi 1& s& ting 1én it nhat 40%.

Trong cAc giai phap tap trung ning cao gia tri gia ting cho chudi san phdm ca tra, hanh
dong ¢ y nghia quan trong mang lai sy dot ph4 manh mé& nhét 13 chuyén ddi co ciu san
pham ca tra xuat khau 14 phai giam nhanh ty 1¢ xuat khau ca tra phi 1& tir 97-98% xudng
dudi 50% (QD 1445/QD-TTg phé duyét QHTT phat trién thuy san Viét Nam dén nim
2020, tim nhin 2030) va nang ty 1¢ xuat khau cac san pham gia tri gia ting, in nhanh, in
lién tir c4 tra 18n trén 50%. Pay s& 1a hanh dong tai co cAu mang lai hiéu qua thiét thuc
16n nhét cho chudi san pham ca tra tir nay t&i ndm 2020.

e) Tom siiva tom thé chan tring

Dién tich nu6i tom su va tom thé chan tréng nam 2013 da dat 666.000 ha (tom st
600.000, tom chan trang 66.000 ha) [4], san luong tom nuoi dat 816.000 tan, gid tri kim
ngach xuat khau dat 3,1 ty USD, chiém 46,1% tong kim ngach xuat khau toan nganh thiy
san [1].

Tom st 1a san phérn ¢6 loi thé cua thuy san Viét Nam. Hién Viét Nam dang dung dau
thé giéi vé san lugng tom su xuat khau. Piéu kién tu nhién ving dong bang séng Ciru
Long cho phép nudi tdm s theo cic md hinh quang canh, quang canh cai tién, nudi sinh
thai, tom laa, tom dira, tom rung...tao nén san phém tom su c6 gia tri cao. San lugng chu
yéu ciia tom duge nudi trén cac ving tap trung theo mo hinh céng nghiép tai mot s ving
cao tridu tai ddng bang song Ciru Long, duyén hai mién Trung va cic tinh phia Béc (nudi
mot vu). Dién tich nudi tom cong nghi¢p da dat khoang 66.000 ha, san luong nuoi dat
khoang 300.000 tan trong nam 2013(Vu NTTS) . Va ciing trong nim 2013 lan dau tién
san lwong va gia tri xuat khau tém he chén tring di vuot tom su [4].

Nghé nuéi tom da mang lai gia tri kinh té 16n cho nganh thily san, nhung tiém ning
phét trién van con co thé gia tang:

- Thua nhat: V& dién tich nudi tom cong nghiép theo quy hoach dén nam 2020 cé
thé tang 1én 120.000 ha, tao kha ning ting san luong 1én 180 % so v&i hién nay. Bén canh
do, viéc ap dung KHCN tién tién, san xuét tom giéng sach bénh, thuc hién quy trinh nudi
tudn hoan khép kin, tiét kiém nudc, khong thay nudc s& vira nang ty 18 séng ciia tom nudi,
vira ting dién tich nudi, dong thoi bao vé mdi trudong sinh thai, han ché dich bénh, nang
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cao gia tri san pham tom nuoi.

- Dbi véi thire dn nudi tom, twong ty ddi véi cé tra, néu co cac glal phép cai thién
duogc chit luong bot ca san xuat trong nudc va co quy hoach phat trién cac ving trong
ngd, dau twong bao dam ngudn nguyén liéu san xudt thirc dn cho nudi thiy san, thay thé
nhap khau s& giam déng ké chi phi san xuét, giam gia thanh san phim, nang cao hiéu qua
nghé nudi thily san, gép phan quan trong nang cao gia tri gia ting ddi véi tom nudi cong
nghiép.

- Thu ba: Hién nay ty 1& cac san pham gia tri gla tang ché bién tir tom dat khoang
35%, néu cac doanh nghlep CBTS nghién ctru xiic tién thuong mai, tiép can thi truong,
ap dung t6t KHCN, cai tién mau m4, ting ty 1& cac san pham gia tri gia ting 1én dat 50%
(QD 1445/QD-TTg), bang cach san xuat cac mat hang n nhanh, 4n lién ban thang vao
cac siéu thi, cac mang ludi ban 1€ cia thi truong 16n nhu EU, Nhat Ban, Hoa Ky...s€ nang
cao dang ké gid tri cac san pham tir tom.

3.3. Phit huy lgi thé so sanh, da dang héa cic san pham thiiy san

biéu kién ty nhién cua nghé ca nhiét déi mang lai sy da dang, phong phu cua cac dbi
tuong NTTS. Trong hang traim d6i tugng, c6 cac ddi twong tiém ning c6 thé tré thanh
cac nganh hang san xuét hang héa 1n, c6 thé dua vao nudi trong chi dong. C6 thé liét ké
mot s& nhom san pham nhu: rong bién (rong cu, rong nho, rong sun, rong mo, tao...);
nhuy@n thé hai manh vo (trai ngoc, nghéu, so, diép, bao ngu, tu hai, hau Thai Binh
Duong...); giap xac (tom hum, tdm cang xanh, cua bé, ...); c4 bién (c4 gio, ca chém, ca
héng, ca song, cé canh...); ca nudc lanh (ca tam, c4 hoi van.. .); thuy san nudc ngot (ca
r0 phi don tinh, diéu héng, ca linh, ca ngat, ca kéo, ca loc, ca béng, bong lau, thac lac, sac
ran, luon, éch, baba, ca siu. . ) .

Tuy nhién, dé dua vao ndi dung ké hoach hanh dong tai co cau, can lya chon mot s6
san pham co6 trién vong ti€u thu 16n trén thi truong (xuat khau va ndi dia) va cé thé chu
dong vé cong nghé san xuat. Do d6:

- Nhoém cé bién : ¢4 gio, ca chém, ca mu, ca canh;

- Nhom rong, tdo bién: rong cau, rong sun, rong nho;

- Nhom giap xac: tom hum, cua bé, ghe;

- Nhom nhuyén thé: nghéu, hau, bao ngu, tu hai, trai ngoc;

- Nhom thuy san nudc ngot: tdm cang xanh, 16 phi; di€u hong, sic ran, thac lac, ca
bong, ca keo;

- Nhom thiy san nudc lanh: ¢4 tam, ca hoi van;

Trong do6 cac san pham can dugc uu tién dau tu gom: rong bién, ca bién, nhuyen thé
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hai vo, tom hum, tom cang xanh, rd phi don tinh, ca nudc lanh.

bé chuyén cac san pham tiém nang thanh cac mat hang xuat khau va ti€u thyu ndi dia
c6 gia tri hang hda 16n, can trién khai cac hoat dong sau:

- Nghién ciru, du nhap, chuyén giao tién bd KHCN ddi voi timg ddi twong, tir san
xuat giong, quy trinh nuéi thuong pham, dén dinh dudng, thirc an, phong ngura dich bénh,
bao quan, ché bién, ti€u thy san pham.

- Nghién ctru thi truong xuat khau va ndi dia, tiép thi san pham ché bién, xay dung
quy hoach phat trién cho tirng doi tugng tiém nang can cur theo thi hiéu, van héa am thyc
cua tung thi truong dé€ xay dung ké hoach san xuat.

Ngoai ra, c¢6 ké hoach phdi hop véi cac nganh dugc pham, du lich, thii cong m§ nghé
dé phat trién da dang cac san pham st dung nguyén liéu tir thiy san:

- Nghién ctru phat trién dugc pham dugc san xuat, ché bién tir nguyén liéu thity san
nhu thuoc khang sinh, diéu tri xwong khop, glucosamine, vién tang lyc, thuc pham chic
nang.

- Nghlen ctru phat trién cac san phim, cac mit hang thuc pharn thue pham chirc
ning dugc ché bién tir rong, tao bién . Pay 1a mot hudng phat trién chién luoc c6 tiém
nang 1én.

- Nghién ctru phat trién cac mit hang trang stc, tha cong m§ nghé, cac san phim
vin hoa, qua tang du lich tir san pham thily san.
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1.Téng cuc thuy san: Bao céo tinh hinh va dé xuét giai phap, chinh sach phat trién thay
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TP. Pa Néng ngay 15/4/2014).
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Phu luc 2

PHAN TiCH TIEM NANG NANG CAO GIA TRI GIA TANG CHUOI GIA TRI HANG
HOA THUY SAN BUOC LUA CHON

I.  Phan tich tiém ning ning cao gia tri gia ting chudi ca ngir dai dwong

Viéc chuyén ddi co cdu KTHS tir gan b ra xa bo 14 yéu ciu tit yéu trong tai co cdu
nganh thuy san. Cho dén nay, ddi tuong khai thac xa bo ¢6 hiéu qua, mang lai gia tri kim
ngach 16n nhét trong cac ddi twong khai thac bién 1a ca ngir dai duong, bao gdbm ca ngu
vay vang (Thunnus albacores), c4 ngir mit to (Thunnus obesus) va cac loai ca ngir van
(Katsuwonus pelamis), ca ngtr chil (Auxis thazard), ca ngir chdm (Euthynnus).

1.1. So dd chudi gia tri ca ngir dai dwong

Hoat dong tir khai thac, bao quan dén thu mua, ché bién, xuét khau ca ngu dai duong
1a mot chudi gia tri, theo d6 cac tac nhén, cac yéu té lién quan c6 quan hé phdi phop, lién
két, chia sé trach nhiém va lgi ich. So dd chudi gia tri ca ngur dai duong theo Dé 4n thi
diém t6 chirc khai thac, thu mua, ché bién va xuit khau ca ngir theo chudi clia Téng cuc
thiy san dugc mo ta nhu sau [1]:

Thi truong lao dong

danh c4/thg ban Thi treong xuit

nhap khiu ca ngir

(95%)
I—£1111~!I t;ﬁgf’g\;:i Dognh nghiép ché
NawVua Chu tau khai thac Co sO thumua cé bie":n, kinh dqanh
ol cangur ngur /ndu vua xuat nhap khau ca
Tu co N
Vén khac neu

Thi truong ndi dia
. (5%)

Dich vu hau can
Nhién liéu, nudc,
nudc da, vat tu ngu
ludi cu, lwong thue,
thue phém;
Poéng sira tau thuyén,
trang thiét bi KT;
Cang cé, bén c4, khu
neo dau TTB

Hinh 1: So d6 chudi gia tri Ca ngir Pai dwong
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1.2. Phén tich cac yéu té tic dong dén chudi gia tri ca ngir dai dwong

Cac tac nhan chinh tac dong dén viéc hinh thanh va phan chia loi ich chudi gia tri c4
ngu dai duong bao gém céc chu tau, cac thg ban (ngu dan-lao dong danh ca), cac nau,
vua, thuong lai, cac doanh nghiép ché bién,xuét, nhép khéu ca ngur. Bén canh cac tac
nhan, con cac bén tham gia, tac dong, anh hudng dén chudi gia tri gdm céac cac t6 chirc
tin dung, ngan hang, cac Vién nghién ctu, cac Truong dao tao, cac co quan quan 1y nha
nude vé thuy san, cac t6 chire chinh trj xa hoi, cac hoi, hiép hoi nghé nghiép: Hoi nghé
ca (vinafish), Hiép hdi cac doanh nghiép ché bién xuét khau thiy san Viét Nam (Vasep),
Hiép hoi c4 nglr Viét Nam (Vinatuna). Cho dén nay, chua c6 cac dé tai, du an nghién
ctru chuyén sau vé chudi gia tri ca ngir dai duong, ma chi c6 mot sd dé tai nghién ctru
cac van d& c6 ndi dung gan véi chudi gia tri nhu: “Nghién ctru loi thé so sanh ci ngir
dai duong khai thac ¢ Viét Nam” (Vién quy hoach va thiét ké nong nghiép.2013); “Hiéu
qua kinh té theo nhom cong suét tau cta cic tau ciu ca nglr dai duong & tinh Khanh
Hoa” (Cao Thi Héng Nga.Tap chi khoa hoc Dai hoc Can Tho.23b.2012)...

Theo Dé an thi diém t6 chirc khai thac, thu mua, ché bién va xuét khau ca ngu theo
chudi cia Téng cuc thuy san c6 to1 13 kénh san xuét, thu mua, tiéu thu ca ngu dai duong
dang tdn tai, hoat dong trong thuc té. Tuy nhién, cac kénh d6 co thé gom lai theo 2 kénh
chinh:

(i) Chu tau — co sé thu mua/ndu, vua — DNCBTS - thi truong xuét khau.
(i1)) Chu tau — co s6 thu mua/ndu vua — thuong lai — thi truong noi dia.

Theo két qua diéu tra [2], kénh (i) chiém t6i 95% tong san lwong c4 ngir dai dwong
va kénh (ii) chi c6 5%. Do d6, phan tich chudi duoc thuc hién theo kénh (i).

a) Cac yéu to dau vao

- Lao dong danh c4 -“ban ngh&”: Cac chii tau dau tu thuyén, nghé va moi cac
tho ban-ban nghé tham gia khai thac ca ngir dai dwong, tir thuyén truong, may truong
dén cac thuy thi -“ngu phi”. C6 nhiéu truong hop chu tau kiém thuyén truéng. Nhiéu
thuyén nghé c6 nhitng nguoi trong ciing mot gia dinh hodc ho hang. Cong thirc in chia
sau mdi chuyén bién rat don gian. Tong doanh thu sau mdi chuyén bién, sau khi trir chi
phi, con lai chia theo ty 1¢ 5/5. Nghia la chu tau 50%, con lai nhitng nguoi tham gia khai
thac 50%.

- Vbn: Vén khai thac ca ngir dai dwong dugc chia 1am 2 phan, von dau tu thuyén
nghé va von luu dong cho timg chuyén bién.
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Vén dau tu thuyén nghé do ngur dan tu du tu bang von tu c6 va von vay (vay ngén
hang, vay ctia nau/vya, vay cua ho hang) hoac do dau nau dau tu va thué lai ngu dan di
khai thac. Pau tu thuyén nghé chi yéu 1a chi phi déng tau (vo tau va may tau) chiém
khoang trén 70% tong dau tu thuyén nghé. Trung binh chi phi vo tau khoang 550 triéu
ddng, chi phi may tau khoang 210 tridu dong. Chi phi nghé trung binh cho 1 vang cau
khoang 170 triéu déng. béi voi nghé cau tay, con can dau tu mot bd dén cao ap va mot
may phat dién khoang trén 100 triéu dong.

Vén luu dong cho mot chuyén bién khai thac ca ngir dai dwong trung binh trong nim
2013 theo khao sat thyc t& khoang 208 triéu dong (chuyén bién cao nhat & Khanh Hoa
t61 360 triéu déng, thép nhét & Binh Dinh 74,25 triéu déng) [2]. Lugng von luu dong
cho timg chuyén bién hién nay chii yéu do nau, vyra du tu truc tiép cho ngur dan va khau
trir bang cach mua lai san pham ca ngir sau khai thac. Gia mua ca do 2 bén thoa thuan
theo gia sat vadi gia thi truong.

Luong von tin dung cta cic ngan hang thwong mai dau tu cho ngu dan khai thac ca
ngu con rat han ché, do céc tha tuc vay con phure tap, rudm ra ddi voi ngu dan, mac du
nha nudc di c6 nhiéu chinh sach wu dai va l4i suat vay cta ngan hang thip hon nhiéu so
13i suat ngu dan dang vay ngoai va vay cuia nau vua.

- Dich vy, hiu can: Nudc da, dau, nhét, luong thyce, thuc phém va cac nhu yéu
pham khac can thiét cho mot chuyén bién khai thac ca ngir hién nay chu yéu do cac dau
niu tai cac cang c4, bén ca cung cip cho ngu dan. Co ché cung tmg rat don gian, thuén
tién. Ngu dan c6 thé ung trudce cac dich vu trudc cac chuyén bién va tra tién hodc khau
trir bang cac san pham khai thac sau mdi chuyén bién.

- Cangca, bén ca: Hau hét cac cang ca, cac khu neo dau tranh tra bao hién do cac
Ban quéan Iy-co quan su nghiép cong lap quan ly. Cac tau thuyén khai thac ca ngir vé
bén co thé bdc, dd ca tai bat cir bén cang nao. Chi phi cap cang neo ddu tau duoc quy
dinh theo ché d6 hién hanh do HDND va UBND timg tinh quyét dinh. Nhin chung dich
vu bén cang thuén lgi va chi phi thép, bao dam hd tro tot cho ngu dan khai thac, tuy
nhién chit luong vé sinh, mdi trudng tai cac bén cang chua cao, cic cong trinh dau tu
ha téng, dich vu k¥ thuét con nhiéu han ché.

b) Cac tac nhan:
- Chu tau: Cac tau khai thac ca nglr dai duong (vdy vang, mit to) hién dang sir

dung cac nghé cau vang va cdu tay; cac tau khai thac c4 ngir van sir dung nghé ré va vay.
Chi phi khai thac ca ngir dai duong gdm 2 phan: chi phi du tu thuyén nghé va chi phi
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lwu dong cho ting chuyén bién.

Theo diéu tra ndm 2013 cia D& tai “Nghién ctru 1oi thé so sanh ca ngu dai dwong
khai thac tai Viét Nam” [2], ddu tu ban dau thuyén, nghé cho nghé ciu vang va nghé ciu
tay khong c6 sy chénh 1éch 16n, trung binh mgt tau cau vang la 1.043 tri¢u déng va mot
tau cdu tay 1a 1.024 triéu dong (bao gdm:vo tau, may tau, cac ngu ludi cu, thiét bi khai
thac, thong tin, diéu khién, bao quan san pham). Chi phi trung binh cho timg chuyén
bién ciu ca ngir dai duong 14 208, 10 triéu dong, trong d6 nhién liéu chiém 40,51%;
khéu hao thuyén/nghé chiém 20,8%; tra 1ai vay 4,75%; an uéng, sinh hoat 7,38%; bao
quan san phém 5,24%:; bao hiém tau va ngudi chi chiém c¢6 0,7%; con lai 1a cac khoan
chi phi khac nhu mdi cu, sira chira, dang ky, dang kiém, neo d4u tau... Thu hoach trung
binh mdi chuyén bién khoang 2-3 tdn ca ngir dai duong, doanh thu trung binh 241,89
triéu déng (gia ca ban cho nau tai bén trung binh 1a 96.756 déng/kg) : 1oi nhuan mdi
chuyén bién trung binh dat 33,79 tridu dong. Néu chia theo cong thic 50/50, chii tau
duoc 16,895 triéu déng/chuyén bién; con binh quan mot lao dong danh ca (ngu dén,
tho ban) duoc 2,10 triéu dong/chuyén bién (15 ngay).

- Nau, Vya: Ddi v6i nghé khai thac ca ngir dai duong gan nhu 100% san pham
duoc ban cho cac co s¢ thu mua la nau, vua. Cac doanh nghi¢p ché bién thuy san xuét
khéu cling dat dai ly thu mua ctia minh la cac nau, vua tai cac cang ca, bén ca. Cac nau
thudng dong thoi 14 cac vua ca. Pay 1 thanh phan chu yéu dang dau tu tin dung cho
ngu dan sam thuyén/nghé khai thac hai san va dau tu von luu dong cho timg chuyén tau,
thuyén ra bién khai thac ca ngtr dai duong. Bén canh viéc dau tu tin dung cho ngu dan,
cac nau vua la lyc luong thu mua, tiéu thu san phém ca ngu sau khai thac. Pé thu mua
cd, ndu phai dau tu thué bén bii tai cang, trung binh khoang 3-5 tri¢u déng/ném; dau tu
co s0 so ché va xe lanh khoang 500-700 triéu dong/ chiéc. Trung binh mdi thang nau thu
mua 150-300 tin ca ngir. Tong chi phi dé thu mua ca ngir ciia ndu binh quan mot thang
khoang 10,75 ty ddng. Doanh thu khoang 10,240 ty ddng. Loi nhuan trung binh xép xi
500 triéu dong, trong d6 hoa hdng tir doanh nghiép trung binh khoang 335 triéu dong
[2].

- Doanh nghiép ché bién xuét khau c4 ngir dai dwong: Doanh nghiép ché bién
thity san thong qua dai Iy 1a ndu mua ca ngir dai duong tir ngu dan khai thac dé ché bién
xuat khiu. Bén canh lugng ca ngir mua trong nudc, cac doanh nghiép con nhap mot
luong 16n ca ngir tir nudc ngoai vé tai ché bién xuét khau (trén 50%).

Pé ché bién xuat khau, cac doanh nghiép phai dau tu nha may, trang thiét bi, cong

nghé ché bién véi tong mirc dau tu binh quéan khoang 50-70 ty ddng/mot nha may, bao
gom tién thué dat 120 triéu dong/ha/nam; xay dung nha xudéng 2.000 triéu dong/xudng;
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trang thiét bi cong nghé khoang 60 ty ddng/nha may. Tong chi phi ciia doanh nghiép
dé san xuat ca nglr déng lanh nguyén con xuat khau 1a 203.610 dong/kg. Gia ban cia
doanh nghiép 1a 249.936 dong/kg. Loi nhuan 46.326 dong/kg (Gia ban 12 USD/kg; chi
phi san xuit 9,78USD/kg; ty gia VND/USD 1a 20.828) [2]. Mot luu ¥ quan trong 13 co
cAu san pham ca ngir déng lanh trong tong san phadm thu mua duogc tir ngu dan rt nho
chi 10-30%, vi hau hét chit lugng ca ngir dai duong khai thac vé bén khong bao dam
chat luong dé dua vao ché bién dong lanh nguyén con.

¢) Nhan xét chung: Céc tac nhan chinh tham gia chudi gia tri c ngir dai dwong déu
thu dugc lgi nhudn. Mirc d¢ lgi nhuan phy thudc kha nang von dau tu. Tac nhan c6 von
dau tu 16n thi thu nhap cang 16n. Ngudi danh ca lam thué chi thu nhap duge binh quan
khoang 2,1 triéu déng/chuyén bién; chu tau c6 mirc thu gép 8 lan ngudi lao dong truc
tiép dénh c4; dau nau c6 thu nhap gip hon 100 lan va cht doanh nghiép ché bién lai co
murc thu nhép con 16n hon nhiéu 1an nita.

Miat khac, xét vé hiéu qua dau tu, ty suit loi nhuan cua chu tau 1a: 16,23% (33,79
triéu déng/ZOS,lO triéu déng) ; ciia chu doanh nghi¢p ché bién xuét khau 1a 22,75%
(46.326 d6ng/203.610 dong) cho thiy dau tu ciia doanh nghiép dang hiéu qua hon
nhiéu so dau tu cua ngu din. Ly do, doanh nghiép chi dong nam dugc thong tin, gia
ca thi truong, dau tu o6 chiéu sdu hon vao cong nghé, k¥ thuat. Trong khi d6, chu tau
chu yéu dau tu theo kinh nghiém, khong c6 thong tin thi trudng, k¥ thuit va cong nghé
yéu kém, thé hién & viéc khai thic ca ngir, da phan san pham cap thép, chi c6 10-30%
dat tiéu chuén cp dong nguyén con, do d6 gia ban thip. Néu nhu c4 cip déng nguyén
con ban dugc 12USD/kg, thi trung binh gia ca ngur khai thac ctia ngu dan chi ban dugc
binh quén 96.756 ddng/kg. Néu tinh san lugng ca ngir dai dwong khai thac nam 2013 dat
17.000 tan, thi c6 téi 12.000-15.000 tan ngu dan chi ban duge véi gia khoang 4,5 USD/
kg. Do cong nghé khai thac va cong nghé bdo quan sau thu hoach lac hau, hang nam
ngu dan khai thac ca ngir dai duong dang danh mat mot luong gié tri gia ting khoang
90 — 112,5 triéu USD/nam, twong duong 1.874,5 —2.343,15 ty ddng. Noi cach khac day
chinh 1a khoan gié tri gia ting c6 thé dugc nang 1én bang cach nang cao cong nghé khai
thac, cong nghé bao quan sau thu hoach trong chudi ca ngtr dai duong.
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1.3. Phan tich SWOT chudi gia tri ca ngir dai duwong

- Loi thé ve diéu kién ty nhién, ngu truong,
nguon loi ca ngur dai duong, ca noi lon

- Cac nha may che bién du dicu kién, dat
tiéu chuan quoc té ve cheé bién xuat khau

- Cac md hinh lién két doc, ngang ngay
cang phat trién, cac t0 doi, nghi€p doan
duogc thanh 1ap, ho tro ngu dan bam bién.

- Ngu dan c6 kinh nghiém, can cu, diing
cam, chiu dung gian kho, bam bién dai
ngay, c6 kha nang khai thac da nghe.

- Chuong trinh bién dong hai dédo va cac du
an dau tu mai cang ca, bén ca, khu neo dau
tranh trd bao c6 trong tdm, hi¢u qua

- Cong tac diéu tra, danh gia ngudn loi ca
ngu, du bao ngu truong va ho tro ngu dan
khai thac trén bién rat han ché

- Tau, thuyén nho, vo gd, cong nghé khai
thac, cong nghé bao quan sau thu hoach lac
hau, that thoat sau thu hoach 16n.

- Tiéu thu san pham qua néu vya, phan phdi
loi nhuan chuoi gia tri khong cong bang,
giam hi€u qué san xuat

- Chat lugng san pham c4 ngir dai duong
sau thu hoach kém, gia ban rat thap

- Ning luc quan 1y nha nudc vé chuyén
nganh thiy san con nhiéu han ché

- Hé thong thong tin thi truong va dich vu
thong tin ca ngur dai duong rat han ché

- Vén dau tu thiéu, phu thudc chi yéu vao
nau vua ; co ché vay tin dung, co ché bao
hiém von vay cua cac ngan hang thuong
mai han ch¢ ; thu tuc vay von phtrc tap,
khong phu hop véi tam 1y ngu dan

- Chinh sach hd tro thiét thuc, hiéu qua tir
chinh phu va cac tinh mién Trung

- Céc Hoi, Hiép hoi ngay cang phat trién

- Thi truong ti€u thu ngdy cang md rong
trong va ngoai nudc, nhu cau cao, 6n dinh,
gia ban con kha nang tang cao

- M6 hinh ban quan 1y cac cang c4, bén ca va
mo hinh dong quan ly dugc xay dung

- Kha nang du nhap, cai tién cong nghé, ky
thuat khai thac, bao quan sau thu hoach

- Céac dich vu cong ngay cang hoan thién

- Thuong hiéu ca ngu dai duong duoc xay
dung, hoat dong XTTM hiéu qua

- R ro trong khai thac cé ngtr dai duong
rat cao vi hoat dong & vung bién xa bo
trong di€u kién ha tang co s va trinh do
quan 1y han ché

- Tinh trang khai thac qua ngudng gidi han
cho phép, khai thac vao mua sinh san cia
ca ngu gay nguy co ton hai nguon loi

- Nhu cau huy dong vén déu tu 16n cho
hién dai hoa d6i tau va nang cao cong nghé
béo quéan sau thu hoach, trong boi canh ngu
dan nghéeo va thoi quen khai thac cua nghé
ca nho, thu cong

- Khé khan, han ché trong dio tao nghé
nang cao chat lugng, trinh do lao dong cho
ngu dan khai thac ca ngur dai duong

- Canh tranh, phat sinh mau thudn trong
khai thac ca ngur dai duong vdi cac nude
trong khu vuce ca di cu va trong vung bién
c6 khai thac dau khi

- Cac tranh chap phat sinh trén bién Dong
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II. Phén tich tiém ning ning cao gia tri gia ting chudi tdm nudi cong nghiép

2.1. So d0 chudi gia tri tdm nudi cong nghi¢p

DAU VAO NUOI TOM [ THU MUA CHE BIEN TIEU THU

Vén,Giéng

. £/ A Thi truong noi
Nudi thuon Thuong 141/ ndu 1Ak 1 truong ng
g Thirc an pham - vua thu mua Co 56 che bien dia
2 Thudc/hoa chat, nguyén licu
b ché pham
g Lao dong
. 2 Ho6 nudi - A Siéu thi/Nguoi
> Nha cung cap S Thuong l4i clg%ai(él; ltﬁlllmspén bén si/1é
= déu vao : giong, Hop tic xa Nau/vua 4
= thirc an, thuoc, )
g hoa chat Nha nhap khau
= nuGe ngoai
% Cac Cuc/Vu/Vién/Trudng/SG
2
= Céc Hoi/Hiép hoi/Td chirc chinh tri, x3 hoi
z
o] 2
9 Ngan hang/Cac t6 churc tin dung
]

As

Hinh 2: So @6 chudi sian xuit tom nudi cong nghi¢p

2.2. Phan tich cac yéu t6 tac dong dén chudi gia tri tdm nudi cong nghiép

% Cung irng giong: Hiu hét cac tinh ven bién da xdy dung cAc trai san xuat tom
gidng, ca gidng tom su va gidng tom thé chan trang. Tuy nhién, luong giéng tu san xuat
tai timg tinh khong du cho nhu cau nudi tom, nhét 1a cac ving nudi theo md hinh cong
nghiép. Do d6, hang nam tt ca cac tinh déu phai nhap giéng t6m tir cac tinh Nam Trung
Bo. Ty 1¢ giéng nhap tir ngoai chiém trén 50% sb gidng can cho nudi tom tai timg tinh.
Tinh cang c6 dién tich nudi tom 16n, sb lugng gidng can phai nhap cang 16n. Vi du nhu
Soc tring c6 ty 1& gidng phai nhap chiém téi trén 70% nhu cu giéng; Ca Mau 1a tinh c¢6
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c4c trai gidng qui mé 16n, c6 ngudn cung tom st gidng bd me kha 16n, nhung dién tich
nudi tém rat 16n (trén 200.000 ha), nén co sé luong tom gidng phai nhap tir Nam mién
Trung nhiéu nhat. Viéc phal nhap gidng véi s6 lugng 16n, trén dia ban rong, nguon gidng
nhap da dang, gy rat nhiéu kho khin cho hoat dong kiém soét chat luong con giéng va
quan 1y dich bénh.

% Sdn xudt thirc dn: Thirc an cong nghiép cho nudi tdm, hién chwa thdng ké duoc
sb liéu dﬁy du vé nang lyc san Xuat trong ca nudc, nhung cd6 mot thyuc té 1a 100% thirc an
t6m hién do cac cong ty lién doanh hodc cac cong ty ¢ 100% vdn diu tu nude ngoai san
xudt tai Viét Nam. Cac cong ty c6 san luong san xuét 16n gdbm CP (Théi Lan), Proconco
(Phap), Cargill (M§), Grobest, Uni-President (Dai Loan), TomBoy... da s6 cc cong ty
nay tip trung & cac tinh Pong Nam Bo va & cac tinh ving dong bang song Ciru Long.
Nguyén liéu cho ché bién thirc an t6m phan 16n dugc nhap khau, ké ca ngd, dau tuong,
bot c4 1a cc san pham c6 thé san xuat tai Viét Nam. Hé thong cung tng thirc in cho nubi
t6m chii yéu thong qua céc dai ly, ddy ciing thudong 1a cac nau/vua thu mua tdém thanh
pham tir ao nudi cung tmg cho cac nha may ché bién thuy san. Viéc cha yéu phai nhap
khau nguyén liéu san xuat thirc n va cung tmg thirc in thong qua dai 1y da lam chi phi san
xudt va chi phi trung gian ting cao, giam tinh canh tranh, giam hiéu qua san xuét trong
chudi gia tri tom nudi.

% Nudi thwong phim: Cic tinh ven bién nudi tdm cong nghiép hién nay chu yéu
vGi 2 d6i twong 13 tdm st va tom thé chén tring. V4i gia ban tom su binh quan khoang
185.000 - 190.000 ddng/kg (loai 50con/kg), tom thé khoang 160.000 — 180.000 dong/kg,
ho nuéi tdm c6 thé 13i 300 triéu dong/ha tom thé va 400 triéu ddng/ha tom su [6]. Tém
thanh pham thu hoach dugc tiéu thu cha yéu thong qua thuong 14i. Phan tich cac kénh
tiéu thy tom st nudi tai PBSCL kha phirc tap. Theo két qua nghién ciru Panh gia chudi gia
tri tom st tai PBSCL ctia ¢b PGS.TS Lé Xuan Sinh Khoa Thay san Trudng Pai hoc Can
Tho ndm 2009, ¢6 dén 23 kénh tiéu thy tom tmg v6i cac mo hinh nuéi khac nhau. Chung
qui lai, c6 2 nhom kénh tiéu thy chinh : (i) tom st nudi quang canh cai tién hodc thim
canh, ban tham cach duogc tiéu thu thong qua thwong 141, va cac vya ban vao thi truong ndi
dia va (ii) tom st théng qua thuong 1ai, vua, dai Iy trung gian ban vao nha may ché bién
thity san xuét khau. Két qua loi nhuén trén 1 kg tdm nudi dugc phan chia nhu sau [6]:

Don vi tinh : % téng loi nhugn 1 kg tom nuoi

Kénh | Ngwoi nudi Thwong lai Vua/ DN thu Doanh nghiép
tiéu thu mua CBTSXK

QCCT |TC/ |QCCT |[TC/ |QCCT [TC/ |QCCT |[TC/

BTC BTC BTC BTC

Kénh (i) | 89,6 97,0 85 | 1,9 I B

Kénh (ii) | 76,8 76,7 73 1,6/5,2 |2,4/7,6 | 9,1 13,3
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Qua két qua phan chia lgi nhudn trén 1kg tom nudi, cho thdy mo hinh nudi tom quang
canh cai tién va tiéu thy vao thi trudng ndi dia phii hop voi trinh d6 san xuat cta ho nudi
t6m, thé hién qua ty 1¢ huong loi tir két qua phan chia lgi nhuan cao. Chuyén sang mé hinh
tham canh, ban thim canh, mtrc d6 dau tu 16n hon, vai tro quan 1y didu phdi cua doanh
nghiép ché bién thily san xuat khau tang 1én va ty 1¢ huong loi ciia doanh nghiép ché bién
thity san xuat khau ciing ting cao hon so mé hinh nuéi tom quang canh cai tién.

DPdi véi téng lgi nhuén cua toan chudi san xut, trén toan bd khdi lugng san phém
tom sau khi ché bién dugc xuét khau, nghién ctru ciia PGS.TS Lé Xuan Sinh da di dén
két luan: néu tom su tiéu thy ndi dia va khong qua nha may ché bién thuy san xuat khau
thi nguoi nudi dong vai trd quan trong vé chi phi ting thém hon 80% va dugc huong loi
nhuén thuin 81,9 - 88,9%. Néu tiéu thu thong qua nha may ché bién thiy san xut khau
thi ngudi nudi dong vai trd quan trong vé chi phi ting thém 58,9 - 73,1%, nhung doanh
nghiép ché bién thiy san xuat khau dugc hudng hau hét lgi nhuan thuan toan chudi 97,04
-97,22%.

Tir ndm 2013, ngudi néng dan PBSCL chuyén d6i manh tir nudi tom st sang nudi tom
thé chan tring do ¢ nhidu vu diém: thoi gian nudi ngin hon (trung binh khoang 3 thang/
vu), 16n nhanh, co thé nudi mat do cao, nang suét, san lugng 16n, co nguén giéng sach
bénh,... Tom thé chan tring dugc nudi tha hau hét tai cac ao nudi thim canh, cac ving
nudi cong nghiép ; trong khi tdm st chuyén nudi theo md hinh quang canh, quang canh
cai tién, cac mod hinh két hop tdm+laa, tom + rung... Gia tom nam 2013 lién tuc tang tai
hau hét cac thi truong tom thé gidi tao thuan lgi cho nganh hang tom PBSCL va lan dau
tién san lugng va gia tri xuit khiu tom thé chén tring vuot qua tom su.

% Thwong ldi thu mua tém nguyén ligu: Phan 16n cac hd nudi tom st ban san phdm
cho thuong lai thu gom. Theo nghién ctru cia Vién KHNNMN (L& Van Gia Nh6.2010)
¢6 69% s6 ho ban cho thuong 14i, 24% s6 ho ban qua dai Iy thu mua, chi c6 7% s6 ho ban
cho cac doanh nghiép ché bién thily san xuét khau. Theo nghién ctru ciia Khoa Thiy san
Trudng Pai hoc Can Tho (Lé Xuan Sinh. 2009) s6 ho ban cho thuong 14i t61 87,9%, ban
cho doanh nghiép ché bién ¢ 7,6% va béan 1¢ ra thi truong 4,4%. Cac thuong 14i mua tom
tai ao nudi, chi phi thu hoach do thuong lai chiu, mua x6 khong phan loai (sau khi danh
gi4 ¢& tom, dinh gia va hen ngay thu hoach) va thuong 1ai thanh toan tién ngay cho ngudi
nuoi tom sau khi mua. Miac du viéc ban tom cho dai ly, hodc ban truc tiép cho cac doanh
nghiép ché bién thuy san xuét khau s& dwoc gia cao hon tir 15.000-20.000d/kg, nhung
ho nudi tom phai tdn thém chi phi thu hoach, van chuyén, bao quan . Van chuyén va bao
quén 1a cong viéc khé khin ddi voi nong dan, nhat 1a dbi véi cac ving nudi tom khong
thudn loi vé giao thong. Mit khac, viéc ban tdm cho doanh nghiép ché bién thity san xuét
khau phai phén loai theo kich ¢&, qua trinh phéan loai nay ngudi ban tom khong tham gia,
ho chi nhan dugc két qua phan loai sau 1-2 ngiy, sau khi da ban tom. Day 1a khau chua
minh bach.Theo nong dén ban tdm cho doanh nghiép, qua khéu phan loai kich ¢, d6i khi
gi4 ban lai thap hon so v6i ban x6 cho thuong 1ai thu gom hodc ban cho dai 1y. Vi thé,
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ndng dan thich ban tdm cho thuong 1ai thu gom hodc ban cho dai 1y hon 1a ban cho doanh
nghiép ché bién thuy san xuat khau.

% Ché bién thiiy sdn: Tinh d&n thang 10 nam 2013 trén ca nudc ¢ 587 co sé ché
bién thuy san dong lanh xudt khau, trong d6 co tdi 554 co s¢ dong tai cac tinh tir Da Néng
tr& vao phia Nam (thong tin cip nhat ngay 4/10/2013 cua Nafigad). Hau hét cac co so
déu ché bién san pham tom. Cac doanh nghiép ché bién tom xuat khau 16n nhat chu yéu
duogc dat tai Ca Mau, Bac Liéu, Soc Trang. Trén thuc té, cac vung nudi tom cong nghiép
da hinh thanh tai cic tinh duyén hai mién Trung tir Quang Nam tr& vao dén Binh Thuén
va ving dong bang song Ctru Long gdm cac tinh Ca Mau, Bac Liéu, Séc Trang, Kién
Giang, Tra Vinh, Tién Giang, Bén Tre. Dién tich nudi tdm 16n nhat tai ban dao Ca Mau,
do d6 céc co s ché bién thily san tai Ca Mau c6 san lugng va gia tri kim ngach xuét khiu
tdm 16n nhat ca nude. Mot lwong 16n tdm thu hoach tir Kién Giang, Soc Trang, Bac Liéu
ciing thuong dugc chuyén vé ché bién xuét khau tai Ca Mau. Su chuyén ddi co ciu cac
san pham xuat khau ché bién tir tdm da din ra kha manh trong nhiéu nim qua. Luong san
pham tom déng lanh blog di dugc thay thé dan bang cac mat hang gid tri gia ting. Ty 18
cac san pham gia tri gia ting ngay cang cao, dén nay da dat khoang trén 35%.

Dé bao dam phat trién chii dong, 6n dinh, bén viing cac doanh nghiép 16n d chu trong
xay dung viing nguyén liéu dé chii dong cho nha may ché bién. Cac tap doan Minh Phu,
BIM, Toan CAu...dd dau tu 16n cho cac khu cong nghiép san xuit giéng tom va cac ving
nuoi tdm cong nghié€p qui mo lon.

% Thudc phong tri bénh, ché pham sinh hoc: Viéc san xuét cac loai thudc, hoa
chét phuc vu nuoi tom chua dugce chi trong nghién ctru phat trién & Viét Nam. Céc co s
trong nudc méi chi san xuét cac loai thudc hoa chat don gian nhu voi nong nghiép, mot
s6 loai khang sinh, men vi sinh v.v... nhung chat lugng ciing con thap, khéng duoc nguoi
nudi tom tin nhiém. Hau hét cac loai thudc hoa chat sir dung trong nudi tom déu dang phai
nhap khau thong qua hé thdng cac dai 1y kinh doanh, cic nha phan phbi doc quyén. Pau
tu nghién ctru bénh tom néi riéng, bénh thity san ndi chung con rat han ché trong cac hoat
dong khoa hoc cong nghé.

% Vén tin dung nuéi tom: Luong von dau tu trén 1 ha nudi tdom cho mé hinh nuéi
tom+laa, tom dudi tan ring, nudi tdom quang canh khong 16n, phu hop véi cac hd nghéo.
Day 1 cac mé hinh nudi tdm c6 dong gbp tich cuc tao sinh ké cho céc tang 16p nong dan,
gitp xo6a doi gidam nghéo,bdo dam an sinh xa hdi va bao vé moi truong sinh thai.

Dbi v6i cac mo hinh nudi tom cong nghiép luong von dau tu kha 16n. Tong von dau
tu ddi voi tom st khoang 320 triéu dong/ha (ndng suat 4 tan/ha), tom thé chan tring véi
nang suat 10 tin/ha, cAn dau tu khoang 600 triéu dong/ha.

Rui ro trong vay von dau tu phat trién san xuat thity san ndi chung va dau tu nu6i tom
nodi riéng van rat cao. Hién nay dang thi diém mo hinh bdo hiém dau tu san xuat thuy
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san. D6i v6i nudi tom, tai Ca Mau da ky 366 hop dong bao hiém cho dién tich 156,6 ha,
d6i twong bao hiém nudi tom su va tom chan trang. Tong gia tri duoc bao hiém la 83,4
ty dong, tong phi bao hiém 1a 6,18 ty dong (trong d6 ngan sach Nha nude hd trg 3,8 ty
déng). C6 29 hd nuodi tom bi thiét hai, da duoc Téng cong ty Bao Minh bdi thuong 1,68

ty dong [6].

2.3. Phan tich SWOT chudi sin phim tdm nudi cong nghi¢p

PIEM MANH CO HOI

- Loi thé vé diéu kién ty nhién thuan loi

- C6 thé nudi nhidu vy quanh nim

- Dién tich, ning suét, san lugng 16n

- Céc dich vu hd tro dau vao san xuét tot

- Céc nha may ché bién du diéu kién, dat
tiéu chuan qudc té vé ché bién xuat khau

- Thi truong tiéu thu ngay cang mo rong
trong va ngoai nudc, nhu cAu cao, 6n dinh
- Cac md hinh lién két doc, ngang ngay
cang phat trién

- Gia ban kha 6n dinh va ting cao

- Nguén gidng chua chu dong, trén 50%
phai nhap tir ngoai vung

- Quan 1y chét lugng giéng chua tot.

- Thtc an san xgét trong nudc chiém ty
trong thap, chu yéu nhap ngoai

- C}li phi trung gian cho thl’]:c an, thudc, 1,1()a
chat ting cao do phan phoi qua hé thong
dai ly

- Tiéu thu san phim qua nbiéu kénh trung
gian, giam hi€u qua san xuat

- Trinh d¢ ’ngu(‘”)n‘nhﬁn luc thap, quan ly
con han che va chong chéo

- Uy tin thuong hi€u chua cao

- Ning luc KHCN con han ché

- Vén dau tu th1eu co che tin dung va co
ché bao hiém vén vay yéu

- Cong tac du bao thi truong va quan ly quy
hoach ycu kém

- Chinh sach hd trg thiét thuc, hiéu qua tir
chinh phu va céc tinh

- Cac chuong trinh, du éan dau tr méi
(PPP,PPC) diing trong tam, hiéu qua

- Cac hiép hoi ngay cang phat trién

- Co hoi 16n vé thi truong on dinh

- M6 hinh ban quan ly ving nu6i va m6 hinh
dong quan ly duogc xay dung

- Kha nang tang ham lugng KHCN cao

- Céc dich vu cong ngay cang hoan thién

- Thuong hiéu tém va cong tic XTTM tbt

PIEM YEU THACH THUC

- Rui ro dich bénh va méi truong cao

- Chét lugng con gidng chua quan 1y tét

- Khong kiém soat duoc chi phi dau vao,
gia tang, dac biét la thurc an

- Nguyén liéu §én xuét thuéc, thﬁc an phu
thudc phép khau, khong thé ki€m soat gia
ca, chat lugng

- Ste canh tranh cua doanh nghiép trong
nudc yeu doanh nghiép nudc ngoai lan
san, mat phan 16n thi phan thirc an, con

giong

- Cac nuée xuit khau gém trong khu vuc
canh tranh gianh thi phan khoc lit

- Lai suét tin dung cao, thu tuc phirc tap

- Rao can ky ‘Ehuét, thuong mgti trén thi
treong xuat khau ngay cang nhieu

- Chét lugng, trinh d6 lao dong thap

- Nan bom chich tap chat gay hai 16n
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III. Phén tich chudi gia tri c4 tra

Nubi ¢4 tra 1a mot nghé co tinh chit nong nghiép, dang dugc dau tu san xuit theo qui
trinh cong nghiép, nhung lai quan 1y theo mé hinh nong ho tai ving PBSCL. Pa phan mo
hinh nudi ca tra hién nay la nuéi ham, ao dt, thoi gian nudi mot vu 6-7 thang, cho nang
suét binh quan 274 tAn/ha. Nam 2013 san lugng ca tra dat 1,15 tri€u tan, gia tri kim ngach
xuat khau dat 1,76 ty USD [7].

3.1. So db chudi gia tri san phim ca tra

9 SX gibng Nudi thuong Thu gom/van So ché Thi trrong

- SX Thitc &n pham chuyeén Ché bién/dong ndi dia

E. A i 26i

é SX T(l:lllléic/hoa Thi truomg
xuat khau

& Nha cung cip dau AThuorng il Doach nghiép ché Siéu t,hi/ Ngubi

= vio : giong, thirc a Cong ty thu mua bién thity san ban si/le

8] an, thudc, hda chat

2 a p kh:
nudc ngoai

< .

(G] Cac Cuc/Vu/Vién/Truong/So

=

< .

= Cac Hoi/Hiép hdi/To chuc chinh tri, x3 hoi

Q ‘ Ngan hang/Cac t6 chire tin dyng

3]

Hinh 3: So d6 chudi gia tri sin phim c4 tra

3.2. Phan tich cic yéu tb tac dong dén chudi gia tri ca tra

% Sdn xudt gidng: San xuét ca tra giéng da tro thanh mot nghé mang lai thu nhap
cao & PBSCL, nho vao diéu kién tu nhién thun loi va kinh nghi€m clia nguoi nong dan.
Trude day, nguoi dan vot ca gidng tu nhién trén dong Mé Kong vé wong va ban ra thi
truong. Ngay nay, cong nghé sinh san nhén tao cé tra da thanh cong, nguoi dan lua chon
ca bd me, nudi vd, cho dé, wong ca bot thanh ca huong gidng va ban ra trén thi trudng.
Cung doan san xuét giéng ca tra bot cung cép cho toan ving chu yéu & hai tinh ddu ngudn
song Tién, song Hau 1a Dong Thap va An Giang. Cung doan uong cé tra bot 1én ca hwong
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phuc vu nu6i thuong phém duoc thyc hién tai cac tinh ¢o nghé nudi ¢ nhu: Bén Tre, Can
Tho, Vinh Long, Hau Giang... Nhin chung, san xuat gidng ca tra da dap ung du sd lugng
cho nhu cau nuéi thuong pham, tuy nhién, chét lugng con giéng van con nhiéu han ché.
Toan bd qui trinh k¥ thuat san Xuét giéng ca tra tur chon loc, luu giit dan ca bd me, luu gil
nguén gen, san xuét cung cép c4 b me hau bi, cho sinh san, uong dudng, cung cép ca
gidng nudi thuong phim dang thyc hién theo co ché thi truong, dan ty lam. Vai trd quan
1y, kiém tra, giam sat chit luong giéng cia cac co quan nha nudc rat han ché. Thiéu sy
phdi hop giira cac co quan quan 1y, cac don vi khoa hoc, khuyén ngu trong huéng dan k§
thuat, kiém soat chat lugng gidng, nén gidng cung cap cho cac ao nudi khong bao dam,
c6 hién tuong thoai héa, nudi ca cham 16n, dé mic bénh, thoi gian nuoi bi kéo dai, hiéu
qua giam sut.

V& quy hoach va quan 1y phéi hop quy hoach san xuat giéng ca tra trong ving chua
t6t. Cac tinh tu Iyc chu dong vé gidng, khong cé su phdi hop giita cac tinh, nén c6 nhimng
thoi diém ngudn cung mg gidng ca tra bi du thira. Nam 2012 DBSCL ¢6 1.209 co s& san
xuat wong dudng cé tra, san xuét trén 3 ty con giéng, (giam so v&i nam 2011, ¢ 2.130
co sO, san xuat trén 4 ty con), trong khi nhu cau giéng nudi chi can 1,6-1,9 ty con [6]. Tir
cubi nam 2011 dén nay do nudi cé tra gip kho khan, nhiéu ho nudi ca phai treo ao hodc
thu hep dién tich, nén s luong cac co s& san xut giéng ca tra dd giam manh.

% Sdn xudt thire dn: Nudi ca tra & DPBSCL str dung 100% thuc dn céng nghiép.
Céc nha may ché bién thirc an cho ca tra tap trung chil yéu & An Giang, Can Tho, Pong
Thép. San lugng thirc n san xuét trong nude nam 2012 dat trén 2 tridu tan, chua du cung
cip cho cac ving nudi, mot luong 16n van phai nhap khau. Mot van dé 16n 13 cac nguyén
lidu co ban ding dé ché bién thirc an cho ca tra hdu nhu phai nhap khau hoan toan. Pay
1a yéu t6 1am tang cao gia thanh san xudt c4 tra, vi chi phi thirc an chiém ty trong 16n nhat
trong tong gia thanh san pham c4 tra. Theo cac bao cao ciia Tong cuc thily san, chi phi
thirc an chiém khoang 70% gi4 thanh cé tra nuéi [7]. Con theo dé tai didu tra, nghién ciru
ctia Vién KHKTNNMN, chi phi nay chiém khoang 86% gia thanh (Vién KHKT NNMN.
Lé Van Gia Nho, Dé tai phan tich danh gia chudi gia tri ca tra. 2011). Mic du hién nay
nguoi ndng dan nudi ca co nhiéu sy lya chon vé chung loai thtrc an cho ca trén thi truong,
nhung ngudi nudi ¢4 van hoan toan bi dong vé gia ca thirc an. Mot trong nhiing nguyén
nhan khién gia thanh c4 tra tang 1a do gia thirc an bi ddy 1én ngay cang cao, trong khi nha
nudc chua co cac bién phap hitu hiéu quan 1y duoc gia va chét lugng thirc an. Theo cac
két qua nghién ctru da duoc cong bd, gia thire in ting khién cho gia thanh c4 tra ting tir
12.600 ddng/kg nam 2007 (V& Thi Thanh Loc, 2008) 1én 15.000 - 15.800 dong/kg nim
2009 (B4o bao ctia BO NN&PTNT, 2009) va khoang 20.000 - 23.000 dong/kg vao cudi
anwm 2013 (theo khao sat ciia Phan Vién quy hoach thily san mién Nam. 10/2013) [6].
Khé khin cia san xut thirc an nhitng ndm qua 1a do ngudn cung nguyén liéu phan 16n
phai nhap khau. 100% bot ddu nanh va cac bot phu gia khac phai nhap khau. Mit khac,
cong nghiép phu trg ép dau ddu nanh ciing chua duge xay dung & PBSCL, do d6 phai
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nhap 100% kho dau. Mot loai nguyén lidu ddu vao quan trong khéac 13 bot ca. Cac cong
ty san xuat thirc an tuy c6 sir dung bot c4 trong nudc tir Kién Giang, Ca Mau, Viing Tau,
Long An, nhung phan 16n s6 lugng bot c4 van phai nhap khau. Mic di ngudn nguyén liéu
bot ca trong nudc ré hon so véi bot ca nhap khau, nhung cac cong ty van chudng nhap
khau vi cong nghé xur Iy bot ca cua Viét Nam con han ché, san phém bot cé trong nudc
c6 d6 twoi va do dam khong cao, chit lugng thua kém xa so v6i bt ca nhap khau.

Nhu vay trong chudi san xuét cé tra, khau san xuat thirc in dang 1a nut that, do chi phi
16n, chiém ty trong 70-86% gia thanh san pham; mit khac vin dé ndi com 1a gid nguyén
liéu nhap khau dau vao ludn bi day 1én cao, lam gia thanh thirc dn ngay cang cao la mot
trong cac nguyén nhan truc tiép din dén tinh trang kho khin hién nay cta san xuit ca
tra.

% Sdn xudt/kinh doanh thuéc/héa chdt: Hién nay, trong nudc da c6 nhiéu cong ty
san xut thubc va hoa chét xir Iy a0 nudi ¢4 tra, nhung nguyén liéu thudc, chét khang sinh
déu phai nhap khau. Cac cong ty nhap khau nguyén lidu, sau 6 pha tron phu gia va dong
g6i theo tidu chuan dang ky voi co quan quan 1y thude, tha y thiy san.

Déi v6i nganh hang ca tra, san pham thudc/hoda chat dugc tidu thy tryc tiép trén 70%
tir cac cong ty san xudt dén ngudi nudi ca hodc dén cac ving nguyén lidu cua cac nha
may ché bién thuy san, con lai khoang 30% théng qua cac dai 1y kinh doanh. Cong tac
quan 1y kinh doanh, quan 1y chat lugng thudc, hoa chat str dung trong nudi c tra ciing
con nhiéu han ché.

% Hoat djng tin dung: Von 13 mot nguon luc quan trong. Cac ngan hang thuong
mai, cac to chue tin dung 1a nhimg nha hd tro quan trong nhét trong phat trién chudi
nganh hang san xuét ca tra. Nhu cau von tin dung ddi véi ho/doanh nghiép nudi cé tra rat
16n. D& nudi 1ha cé tra trong 1 vy, tir 6 dén 7 thang, can luong von dau tu khoang 6- 8 ty
ddng [6]. Pa s cac ho nudi ca chi chu dong dugce khoang 20% luwong vén, con lai phai
vay tir cac ngén hang. Co ché vay von san xuit ctia cac hd nudi ca tra phai thuc hién thé
chip tai san, hodc dya vao cong ty cung tng thirc an, hodc lién két voi doanh nghiép ché
bién thuy san xudt khau. Khi thi truong xuit khu c4 tra gip kho khin, gia ca tra xuat
khau giam thép, gia thanh san xudt van ting cao, gia ban ca tra nguyén liéu cua ngudi
nudi khong bao dam trang trai chi chi dau vao san xuét, nguoi nudi ca bi 16 von, phai treo
ao, nha may ché bién thuy san xuit khau gip kho khin 16n vé& ngudn cung nguyén liéu,
phai hoat ddng cam ching, cong nhan thiéu viéc 1am, ngan hang kho khan trong viée thu
hoi ng...ca chudi nganh hang c4 tra bi khiing hoang.

Mot trong nhitng nguyén nhan din dén nganh hang c tra gip khé khin trong hai nim
qua 1a do dong cung tmg tin dung dau tu vao chudi san xuit dot ngot gip su c¢d. Thuc té
1 cac hd nuodi ca van ludn trong tinh trang thiéu von dau tu, trong khi mot sb cac doanh
nghiép ché bién thiy san xuat khau sir dung vén tin dung khong hiéu qua, tiy tién dau
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tu dan trai sang cac linh vuc khéc, gdy tinh trang no xdu nghiém trong. Hé luy cua chinh
sach tang trudng tin dung kich ciu quéa nong, 1i suit tin dung dugc day 1én qua cao, su
quén 1y 16ng 1éo, thiéu kiém tra, kiém soat ctia hé thong ngan hang, dan dén c6 mot sb
nha may ché bién thuy san xuét khdu dugc dau tu von voi qui mo 16n, cong suit ché bién
vuot kha ning ngudn cung nguyén liéu. Hién tugng tranh mua, tranh ban giira cic doanh
nghiép ché bién thuy san xuat khau xay ra, anh huong xau dén hiéu qua san xut kinh
doanh cua ca chudi nganh hang, 1am ha gi4 c4 tra xuat khiu trén thj truong, dan dén ha
gi4 thu mua c4 nguyén liéu ctia ndng dan. Nong dan khong thé tiép tuc nudi ca, vi cang
nudi cang 16. Doanh nghiép khong c6 kha nang tra no. No x4u ting cao. Ngan hang xiét
chit von vay. Nam 2012 dong tin dung bi dirmg dot ngdt. Ca chudi nganh hang c4 tra ding
trude kho khan. Cac ho nudi ca treo ao hodc chuyén sang lam thué, nudi ca gia cong cho
cac doanh nghiép. Nhidu nha may ché bién thuy san xuat khau tai DPBSCL roi vao tinh
trang v6 cung kho khan (Bianfishco, Phuong Nam, Song Hau...) kéo theo cac khoan ng
x4u 16n, tac ddng ti€u cuc tdi toan bo nganh hang ca tra.

Nhu vay, chinh sach kich cau tin dung va cac hoat dong, quan 1y tin dung trong chudi
nganh hang ca tra 1a mot trong cac nut that, mot trong cc diém nong can dugc thao g
trong chudi nganh hang c4 tra PBSCL.

Cditao ao " Chi khac
A Lai vay
Lao dong 0.4% 11% 0.3%

0,
2.0% Khau hao

0.7%

Nhién liéu

0.7%

] Giong 6%
Thuoc TYTS

2.5%

Thuc an 86%

Hinh 4: Co ciu chi phi sin xuit c4 tra nguyén li¢u ving PBSCL(2010)

Gi4 thanh cé tra nguyén lidu bién dong tir 9.500 d/kg dén 27.800 d/kg, binh quén la
16.659 d/kg, thap hon gia ban 10%. C6 khoang 70% sé hd nudi ca tra co gia thanh thip
hon gi4 ban binh quén (18.314 d/kg), diéu nay ciing c6 nghia c6 30% sé hd nuoi ca tra
bi 16 trong nam 2010. Vi niang sudt binh quan 294 tin/ha, gid ban 18.314 dong/
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kg, doanh thu cua ho dat gin 5,4 ti ddng/ha, nhung mirc chi phi khoang 4,8 ti dong/ha,
va nong dan c6 muc 14i binh quan gan 569 triéu dong/ha (Vién KHKTNNMN, 2011) ;
Dén 2012, ho néng dan chi phi cho nubi ca tra khoang 20.000- 23.000 dong/kg, gia ban
22.000 — 23.500 ddng/kg, v6i nang suit nudi khoang 212,5 tdn/ha , doanh sb khoang
4,68- 4,99 ty dong, trong khi chi phi binh quéan da ¢ mirc 4,25- 4,88 ty dong/ha, ho nong
dan kho c6 thé con 13i. Do d6, trong cudi nim 2012, dau nam 2013, phan 16n ho nudi ca
tra d&u bi 18 va phai treo ao hodc chuyén sang nudi gia céng cho cac doanh nghiép ché
bién thily san xuit khau [6]. Vi hinh thirc nudi gia cong, ngudi nudi chi can dau tu chi
phi giéng, thudc/hda chat, lao dong, nao vét ao ; doanh nghiép s& cung cap thic in cho
qua trinh nudi véi hé $6 1.5-1.65 ; khi thu hoach c4, doanh nghiép s€ tra cho nguoi nuodi
trung binh 5.000 dong/kg cé (thuc té tir 4.000 — 5.500 ddng/kg tiy theo loai thirc dn véi
hé s FC tir 1.5-1.65), sau khi trir chi phi (bao gdm cé 13i suét bang 25-30%/nam tir tién
chi phi thirc an dugc doanh nghiép dau tu), ngudi nudi ca con duoc 1di khoang 2.000
ddng/kg. V6i nang suat khoang 212,5 tdn/ha, ngudi néng dan s& thu vé khoang 425 triéu
ddng/ha (theo khao sat ciia Phan Vién quy hoach thity san mién Nam thang 10/2013)[6].
Nhu vay, véi diéu kién kho khan nhu hién nay, néu chuyén sang phuong thirc nuéi gia
cong cho cac doanh nghiép ché bién thity san xuét khau, nguoi nong dan sé& it chiu rai ro
hon, loi nhuén thu duge s& chic chin hon, tuy ngudn thu nhép c6 thé giam khoang 25%
so voi nam 2010.

% Thu gom/vin chuyén: Theo cac nghién ciru cua Khoa thuy san Truong Dai hoc
Cén Tho (2008) va Vién KHNNMN ( 2010-2011), san lwong c4 tra nudi chu yéu duge
ban tryc tiép tir a0 nudi dén cac doanh nghiép ché bién thity san xuat khau, chiém t&i 96,7
- 98,9 %; san lugng ca tra ti€u thy thong qua thuong lai trung gian vao thi truong ndi dia
rat nho, chi chiém 1,1- 3,3 %. Cac doanh nghiép ché bién thiy san xuat khau c6 doi ngii
nhan vién chuyén thu mua c nguyén liéu van chuyén vé nha may. Déi tuong thuong li
trung gian va cac chu vya thu gom ca dé tiéu thu noi dia tai cac chg truyén théng hoac
ban cho cac nha hang, siéu thi.

% Ché bién cd tra: Hién nay san pham ca tra xuat khau van chu yéu 1a c4 tra phile.
Giai doan 2005-2010, cé tra xuat khau duoc gia da thu hit manh céc nguén luc dau tu,
cung v6i cac chinh sach ndi rong ting trudng tin dung va thidu su quan 1y, kiém soat chat
ché cua hé théng ngan hang, nén nhiéu nha méy ché bién thuy san xuat khéu qui mo kha
16n da dugc dau tu, day tong cong sut ché bién vuot xa kha ning cung cép nguyen ligu.
Cau I6n hon cung d din dén canh tranh khong lanh manh. Cac doanh nghiép can nguyén
liéu ché bién, phai duy tri hoat dong ciia nha may, bao dam viéc 1am cho coéng nhan, hién
tuong tranh mua, tranh ban gitra cdc doanh nghi¢p da xay ra. Nguyen liéu dugc day gia
mua cao, san phim bj ha gi4 ban thip, da anh hudng rat xau dén hiu qua san xuét cua
chudi c4 tra. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan din dén tinh trang nhiéu doanh
nghiép ché bién thily san xuat khau tai DPBSCL c¢6 nguy co v& ng. Doanh nghiép gip kho
khin, khong thé tiép tuc tra ng va mua ca cho nong dan, gia c4 tra nguyén liéu lai giam,
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ngudi nong dan roi vao tinh trang 15 von, phai treo ao khong dam déau tu nudi tiép, dan
dén ngudn nguyén liéu ca thiéu hut. Trong tinh trang d6, mot sé doanh nghiép lam an
ving, c6 tim nhin xa, d4 tranh thu dwgc thoi co, nhanh chéng chuyén hudng dau tu xay
dung ving nudi ca tra theo tiéu chudn VietGAP, bao dam ngudn nguyén liéu cha dong
cho cac nha may ché bién. Két qua khao sat nim 2010 ciia VASEP tai 43 doanh nghiép
ché bién xuit khiu ca tra dd co 15% doanh nghiép chu dong duge 100% ngudn nguyén
liéu cho san xuét; 41% chu dong duogc tir 60-80% nguyén liéu. Dién tich nuoi ca tra clia
cac doanh nghiép da dat 2.247 ha, chiém 37 % dién tich nudi ca tra cia PBSCL(Vién
KHKTNNMN.2011).

Nhue vy, da va dang c6 s chuyén dich cdc tdc nhan trong chudi san xudt nganh hang
cd tra & khdu nuéi cd. Cdac doanh nghiép dang chi déng, chuyén dan sang lam chii doi
V6i khdu san xudt nguyén liéu, nguoi néng dan nudi ca dang dich chuyén tir vai tro lam
chii trong khdu san xudt nguyén liéu, sang nudi gia cong, lam thué cho cdc chii doanh
nghiép, cac nha dau te nudi cd.

Céc doanh nghiép ché bién thity san xuat khau va cac doanh nghiép san xuat thirc an
dau tu vao ving nguyén liéu s& ha duoc gia thanh san xuit xudng thip hon so véi dau tu
clia néng dan nudi c4. Doanh nghiép truc tiép chuyén thirc an tdi ao nudi s& giam dugce ty
1¢ chiét khau thuong mai va giam dugc chi phi van chuyén, do khong phai théng qua dai
ly cung cép thirc an, gia thanh s& ré hon tir 2.000 — 3.000 dong/kg, dong thoi cac doanh
nghiép ché bién thuy san xuat khau con duge huéng khoan hoan thué VAT 5%.

% Xudt khdu va tiéu thu néi dia: Theo két qua nghién ctru ctia Vién Khoa hoc ki
thuat néng nghiép mién Nam cong bd nam 2011, 95,3% san lugng ca tra qua ché bién
duoc xuat khau va khoang 4,7 % ti€u thu ndi dia. Két qua nghién ctru trong cac nam 2009
va 2010 ciia Khoa thity san Truong Pai hoc Can Tho ciing gan tuong tu : ¢6 92, 2 % san
lugng ca tra qua ché chién duoc xuit khiu va 7,8 % tiéu thu ndi dia (Tap chi NN&PTNT
s6 7/2011). Ca tra da dugc xuat khu t6i trén 150 quéc gia, trong dé cac thi trudng chinh
la EU (30-40%), Hoa Ky (10-20%), Asean (6-7%) ; Nga (5-6%), Mexico (5-6%), Trung
quéc (3-4%) [7]. Trong bdi canh kinh té thé gidi gap kho khan, cac doanh nghiép da chiu
¥y quan tam, tiép thi t6i thi truong ndi dia. Lugng ca tra tiéu thy trén thi truong nodi dia
khong 16n, khoang 1,1% ca tuoi (so tong san lugng) dugc ban & cac chg truyén thong va
vao cac nha hang va 6,7% ca qua ché bién tiéu thu tai cac siéu thi.
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3.3. Phian tich SWOT chudi nganh hang c4 tra

- Diéu kién tu nhién thuén loi, loi thé lon
d6i v6i san pham ca tra

- Tai nguyén tai tao doc ddo, chiém uu thé
tuyét ddi vé thi phan trén thi truong quoc
té.

- Quy trinh san xuat don gian, nang suat
dac biét cao, san lugng lon,

- Nong dan c6 kinh nghiém, chu dong quy
trinh k¥ thuat, strec hat thu nhap 16n

- Ngudn nguyén liéu 16n va chu dong
trong cong nghi¢p CBTSXK

- Day chuyén cong nghé CBXK dat tiéu
chuin va trinh d6 quéc té

- Dién tich nuo6i con kha nang mé rong,
San luwong con kha nang tang 16n.

- Kha nang mo rong thi truong ndi dia va
thi truong xuat khau déu con trién vong

- KHCN ,cbn han ché, chém:cré. Chét
Iugng giong chua bao dam on dinh.

- "1?3’/ trong thirc an san X}lét trong nude
thap, nguyén liéu chu yéu nhép ngoai,
khong quan 1y dugc dau vao va gia ca

- Canh tranh khong lanh manh gitra cac
doanh nghi¢p CBTSXK

- San pham ché bién xut khau chu yéu
dudi dang phi 1€

- Lién két doc trong chudi chua bén viing
- Lién két ngang, lién két ving con yéu

- Dy bdo thi truong yéu kém. Thiéu hé
thong phan tich, xur ly,cung cap thong tin
thi truong ca tra

- Quan Iy nha nude con han ché.

- Trinh d6 ngudn nhén lyc thap

- Chu truong, chinh sach cua Pang, Chinh
pht hd trg thiét thye, hiéu qua

- Cac chuong trinh du an dau tu duge diéu
chinh (PPP,PPC) diing trong tam va hi¢u
qua

- Céc dich vu cong hoan thi¢n, phat huy tac
dung ; cac Hoi, Hiép hoi phat trién

- Quan Iy chat luong ATVSTP duoc ting
cuong

- Céc mét xich yéu cua chudi duoc phat
hién va khac phuc

- Kha nang tang ham lugng KHCN trong
lién két vung 13 hién thuc

- Thi phﬁn 16n, thwong hi€u ca tra manh,
cong tac XTTM tot hon

- Kha nang da dang hoa, taing GTGT céc
san pham che bién

- Bi chi phéi boi du vao, gia va chi phi
san xuét tang cao, déc biét 1a thirc an

- Chua chu dong duge KHCN, gidng bi
thoai hoa,

- Kha nang canh tranh cua cac doanh
nghiép trong nudc yéu,cac cong ty nudc
ngoai s& 1an san chiém linh thi phan tir
thirc an dén con gibéng

- M6t bo phén doanh nghiép pha séan gay
d6 v& day chuyén toan chudi

- Kho khian tir ng x4u cua cac to chire
ngan hang, tin dung, kha nang tiép can
ngudn von vay gip kho khan, thui tuc
phuc tap

- Rao céan k¥ thuat, thuong mai trén thi
truong thuy san qudc té
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