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1. Béicanh

1.1.  Gi6i thiéu

Nhom céc nha tai trg nong ¢bt (CDG) ciia Chuong trinh HS trg Qudc té (ISG) Bo
Noéng nghiép va Phat trién Nong thon (MARD) dang chuédn bi cho viée ky két Bién
ban Thoa thuan (MOA) tai trg cho Qua trinh ISG trong giai doan 2004 - 2006. Tai
cudc hop ngay 13 thang 8 ndm 2003, cc nha tai trg nong cbt da thong nhét ring can
phai trién khai cac myc tiéu cia ISG va cac Nhom cong tac chuyén dé (TAG) thanh
mot ké hoach cong tac cu thé va kha thi, cung voi mot khuon khé giam sat va danh
gia thich hop cho giai doan 2004 - 2006 dé dam bao co s& viing chic cho MOA.
Nhom ciing nhét tri s& thué mot chuyén gia tu van qudc té & trong nudc dé trién
khai cong viéc nay.

Trén co s& d6, TS. Geoff Wright, mot chuyén gia tu van ngudi Uc dang dinh cu &
Viét Nam, voi kinh nghiém dang ké trong qua trinh lam viéc véi B6 NN va PTNT,
da duoc tuyén chon dé hd trg Vu 'HTQT-B6 NN va PTNT, cung phdi hop véi ISG,
s& trién khai x4y dung du thao ké hoach cong tac 2004 — 2006 va khuén khé giam
sat va danh gia, trong d6 c6 mot bo chi tiéu co thé do ludng duoc va cac bién phap
dé danh gia tir cap do muc tiéu t6i cip do cac hoat dong cua ISG va cia cac TAG.
TS. Wright bit ddu cong viéc vao ngay 21 thang 11 ndm 2003.

1.2. Bbicanh

ISG MARD dugc thanh 1ap vao thang 4 nim 1997 nhu mét co ché tu vin nham sir
dung hiéu qua nguf“)n von ODA trong cac linh vuc thudc trach nhiém cta Bo NN va
PTNT. Trong tm cong tac cua ISG ban dau la nganh 1am nghiép, sau d6 da duoc
mé rong vao nam 1999 dé bd sung thém cic nganh khac thudc khudn khd trach
nhiém va quyén han cua B NN va PTNT. Céac nha tai trg cling da théng nhét tai tro
cho céac hoat dong ctia ISG théng qua viée thanh 1ap mot Quy Uy thac dé cac nha tai
trg co thé cing dong gop. ISG cé trach nhiém bao cido voi BO truong Bo NN va
PTNT théng qua Vu trudng Vu HTQT, kiém Giam déc Vin phong ISG.

Cép cao nhat trong co ciu ctia ISG 1a Hoi nghi Toan thé ISG, mot dién dan mé rong
dbi véi tht ca cac bén, mdi nam nhoém hop mot 14n. Mot Ban diéu hanh ISG da dugc
thanh 1ap véi sy chu tri ciia BY truong B NN va PTNT, 22 thanh vién chinh thtc 1a
dai dién cua Bo NN va PTNT, Bo KHPT, B6 Tai chinh, va cac nha tai tro quc té
c6 dong gop cho Bo NN va PTNT. Mot Vin phong bao gdm mét quan 1y, bon can
bd chuyén trach, va mot quan tri mang LAN ban chuyén trach. C4c nhan vién nay hd
trg vé mat ky thuat va hanh chinh.

Quy Uy thac da duoc thanh 1ap, thudc su quan 1y cia Vu HTQT nham thuc déay cac
hoat dong cua Qua trinh ISG. Hién tai, nhém cac nha tai trg nong ¢dt cua ISG, bao
gém AusAID (Australia), Danida (Pan Mach), Ha Lan, va SIDA (Thuy dién), dang
hd trg vé tai chinh cho Quy Uy thac.



Xay dung ké hoach cong tic ISG 2004 - 2006

Béo céo cudi cung cta chuyén gia tu van

Revision 1

Nham hd trg Bo NN va PTNT va cac nha tai trg qudc té trong cong tac diéu phdi
ODA va doi thoai chinh sach, ISG da thanh 1ap cac Nhom cong tac chuyén dé vé:

v/ Hoi nhap Kinh té qudc té va chinh sach néng nghiép (TAG1),

v Hb trg Phat trién thuy loi, phong chdng thién tai, va cdp nudc nong thén
(TAG2), va

v" Hb tro Thuc hién CPRGS trong néng nghiép va nong thon (TAG3).

Theo nhiing khuyf:n nghi dau nam 2003 do chuyén gia tu vin Hans Green dua ra
trong qua trinh kiém diém lai TOR cua ISG, ba “Can bd ky thuat” da dugc chi dinh
de ho trg cac TAG, trong do6 co viéc du thao cac ké hoach cong tac cua cac nhom.

Tir khi thanh lap, ISG da hd tro dang ké cho B NN va PTNT néi chung, va Vu
HTQT noi riéng. Cac nd lyc do tap trung vao cac nhiém vu: (i) phd bién thong tin,
(i1) phdi hop véi cac nha tai trg va trong giita cac don vi trong Bo NN va PTNT, (iii)
d6i thoai chinh sich va (iv) chuan bi cac hdi thao, cic cudc hop va (v) nhiéu hoat
dong khac.

Do c6 nhiéu chinh sich méi, nhitng wu tién méi va cac chién lugec méi nham giai
quyét cac thach thirc ciia phat trién hién nay, cac co hoi va nhimg tré ngai tai Viét
Nam ma nganh NN va PTNT dang phai d6i mat, mot dot danh gia da duoc tién hanh
vao thang 4 va 5 ndm 2003 dé kiém diém va cap nhat cac ToR cua ISG va cia cac
TAG. Céc tai liéu nay sau d6 da duoc Ban diéu hanh ISG phé duyét ngay 17 thang 6
nam 2003, va duoc tong hop vao bo tai liéu nhan dé Cdc tai liéu chi dao hoat dong
ciia Chwong trinh Ho tro Quoc té - B6 NN va PTNT (2003 — 2005).

Dot danh gia da két luan rang ISG nhin chung da dat dugc nhiing két qua nhur mong
doi va pham vi hoat dong cua ISG ciing can dugc mo rong nham dap ung nhimng nhu
cau va giai_ quyét nhimng thach thirc hién nay. Cu thé, danh gia da phat hién ra rang
ISG can hd trg Vu HTQT trong cong tac diéu phdi va ddi thoai chinh sich theo
chiéu ngang (d6i thoai gitta cac Cyc/Vu cua Bo NN va PTNT, va voi cac co quan
lién quan khéac & cép trung wong), va d01 thoai theo chiéu doc (ddi thoai giita BO NN
va PTNT véi céc co quan lién quan cép tinh).

Viéc chuén bi ky két MOA' dé tai trg cho ISG duoc xem 13 mot bude quan trong
trong qua trinh hoat dong cua ISG. Cac nha tai tro hién rat quan tam dén viéc hd tro
cua ho phai tiép tuc dugc phat huy va dat dugc cac muc tiéu dat ra cho ISG, va ciing
can phai c6 mot bién phap hiéu qua dé giam sat tién do va danh gia két qua hoat
dong cua ISG. Vi thé cong viéc lan nay 1a phai xdy dung duge mot ké hoach cong
tac cho ISG va mot khuon kho dé giam sat va danh gia cac hoat dong. Piém can luu
y 0 day la theo Bién ban Thod thuan nay, khong c6 mét khoan kinh phi nao cua
Chinh phu cho ISG, Vin phong ISG va cac TAG. Nguon hd tro s& do cic nha tai trg
dong gop.

! Dy thao Bién ban Thoa thuin (MOA), da dugc soan thao tai thoi diém viét bdo cdo nay, va
duoc dat tai Phu luc 3.
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2.

Cac muc tiéu va pham vi

2.1. Céc muc tiéu

Cac muc tiéu chinh ctia cong viéc lan nay, theo P& cuong chirc ning nhiém vu
(TOR) cua chuyén gia tu van, la:

1.

Tang cuong nang lyc cho cac co ché ctia ISG (Vin phong ISG, cac TAG va
Ban diéu hanh) trong yiéc thuc hién céc muyc tiéu da dat ra cua minh thong qua
viéc xay dung mdt K& hoach cong tac chién lugc va kha thi cho giai doan 2004
-2006; va

Tao diéu kién thuén loi cho cac lanh dao B6 NN va PTNT, Vu HTQT/B6 NN
va PTNT va cac thanh vién khac ctia Ban diéu hanh ISG giam sat va dénh gia
qua trinh thyc hién ké hoach cong tac cua ISG b?mg viéc xay dung mét Khuén
khé Giam sat va Panh gia, trong d6 c6 mot bo chi tiéu hiéu qua va c6 thé do
dém duge tr cép d6 muc tiéu téi cép dd cac hoat dong va cac bién phap kiém
chung phu hop.

2.2. Cac két qua

Theo TOR, Chuyén gia tu vin phai dua ra dugc ba san pham chinh sau déy:

1.

Bdo cao phan tich tinh hinh cia Qua trinh ISG va dua ra nhiing khuyén nghi dé
van hanh tot hon;

K& hoach Cong tac ctiia ISG 2004 — 2006, trong d6 c6 miéu ta chi tiét, cu thé va
d& xuat muc kinh phi can thiét cho cac hoat dong dya trén ToR cua ISG va cia
cac TAG va cac tai liéu khac; va

Mot khuon khé giam sat va danh gia cing vi mot bd chi tiéu hiéu qua va co
thé do dém dugc, ciing cac bién phap kiém ching thich hop dé giam sat va
danh gia qua trinh thuc Ké hoach cong tac ISG 2004 — 2006;

Béo c4o s& miéu ta va trinh bay cic san phdm nay. Ké hoach cong tac va khuén khd
giam sat va danh gia cling da dugc tong hop vao mot tai liéu chung dé thuan lgi cho
viéc tham khao.
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2.3.  Phwong phip tiép cin

Phuong phap tiép can dé thuc hién cong viéc ndy da dugc néu ra trong TOR va
trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Dé c6 dugc nhiéu nhat cac quan di€m cua cac
bén tham gia, chuyén gia tu van:

v' Di tién hanh nghién ciru cac tai liéu do Vian phong ISG cung cap;

v Pi tién hanh thao ludn véi cac can bd chit chdt ciia ICD, Vin phong ISG va céc
TAG;

v D3 thao ludn v6i cac quan chirc ctia cdc BO nganh lién quan va cac nha tai trg;

v" Tham du hai cudc hop cua TAG1 va TAG3;

v" Tham dy cudc hop ban diéu hanh ddi tac FSSP.

Danh sach cac doi tac da ti€p xuc va lam viéc dugce néu trong Phu luc 2.

Chuyén gia tu van ciing da lam vi€c v6i nhén vién cua Van phong ISG, nhiing nguoi
¢6 nhimg hiéu biét sdu sic vé cac cong viéc cua ISG, ciing nhu hiéu 1 vé nhimng co
hoi va trg ngai ciia ISG. Céc nhan vién ciia Van phong ciing da dong gop déng ké
cho viéc xay dung cac muc ti€u va chién lugc tao co s& cho viée xay dung ké hoach
cong tac, ciing nhu trong viéc xdy dung nhitng hanh dong dé trién khai cac meu tiéu
va chién lugc do.

Tir nhitng hoat dong trén ddy, va tir qua trinh xem xét quan diém cua tat ca cic bén
lién quan, mot phan tich vé qué trinh ISG da duoc tién hanh, mot ké hoach cong tac
da duogc xay dung cho giai doan 2004 — 2006, va mot Khuon khd Giam sat va danh
gia ciing da dugc hinh thanh.

Phuong phap tlep can 1ap ké hoach mang tinh chién lugc dd dugc van dung trong
viéc xay dung ké hoach cong tac, nhu dugc miéu ta trong Phan 3.
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3. Xy dung ké hoach cong tic

3.1. Khai quat

Du thao Ké hoach cong tac 2004-2006 cho ISG dugc xdy dung c6 sy van dung mot
qua trinh dya trén cac nguyén tac va phuong phap luan I4p ké hoach mang tinh chién
lugce. Cach tlep cén tong thé (da dugc don gian hoa) duoc the hién trong Hinh 1. Noi
mdt cach ngan gon, cach tiép can dugc sir dung dé phat trién ke hoach hanh dong
bao gom viéc phan tich rd rang va khuc chiét cac chirc ning quyen han va cac muc
tiéu chién luoc 1au dai cia ISG, xac dinh va phan tich cac van dé (hay nhiing tro
ngai dbi véi viéc dat dugc cac muc tiéu dé ra), phat trién cac chlen lugc cho mot s6
linh vuc hoat dong chu yéu nhiam dat dwoc cac muc tiéu, va tiép dén 1a dua ra cac
hanh dong nham thuc hién céac chién luoc d6. Cac bude nay s& dugc thao luan chi
tiét duoi day.

Dy thao Chuong trinh Hanh dong 2003 — 2005 cho ISG da dugc xdy dung trong
nam 2002. Ngoai ra, cac ké haoch cong tac du kién cho mdi TAG cling da dugc Van
phong ISG chuin bi vao nira cudi nam 2003. Ba ké hoach cong tic cia cic TAG
duogc trinh bay trong cac Phu luc 3, 4 va 5. Céc tai li€u nay tao mot khoi diém rat
thuan loi cho cong tac xay dung ké hoach chung.

Vé diém nay, can phai lam rd 1 nén dwa nhing gi vao trong ké hoach cua ISG. Cé
mot sb bén, trong d6 c6 cac Can bo ki thuat ciia cac TAG, cho rang Ké hoach cong
tac cua ISG bao ham nhiéu hoat dong ma ca ISG va Bo NN va PTNT can tién hanh.
Cu thé, nhiéu hoat dong khong thudc trich nhiém tryc tiép cua ISG di dwoc dwa
vao, ma do 1a nhimg hoat dong ma ISG khuyen nghi B6 NN va PTNT hodc cac bén
khac nén tién hanh. Chuyén gia tu van cho rang K& hoach cong tac cua ISG can tap
trung vao cac hoat dong ma s& duoc thyc hién boi nhimng ngudi tryc tiép lién quan
dén ISG, d6 1a Vin phong ISG, cic TAG, Ban diéu hanh ISG va Hoi nghi Toan thé.
Ké hoach cong tac 2004 — 2006 cta ISG di duoc xdy dung dua trén gia dinh nay.
Mic du ISG c6 thé dua ra nhitng khuyén nghi vé cac hoat dong khac ma ISG tin 1a
phut hop va c6 thé thuc hién dugc, song nhiing hoat ddng d6 nén dé cac bén tham gia
khac dwa vao trong ké hoach cong tac cua chinh ho.
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3.2.  Khudn kho trach nhiém va quyén han ciia ISG, va cic
muc tiéu cua ISG

Theo Quyét dinh s 541 NN- TCCB/QD thanh 14p ISG, khuon kho trach nhi¢m va
quyén han cua ISG la:

. tw viin gitp Bj truong By NN va PTNT trong viéc si dung va huy dong hiéu
qua hon nita cac nguon ODA phuc vu nganh nong nghiép va phadt trién nong
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théon. ISG giit vai tro la mét dién dan trao doi va chia sé kinh nghiém lién quan
dén cong tac qudn ly cdac nguon ODA ciia nganh.”

Theo d6, Chinh phii Viét Nam nhan thiy ISG 1a mot 1a mot don vi tw van va diéu
phoi. Pay ciing c6 thé xem 1a “xtr ménh” cua ISG.

Muc tiéu bao trum cua ISG la:

Tang cuwong vai tro lam chii va nang luc ciia B NN va PTNT trong viéc xdy dung
cdc doi tac nham s dung hié¢u qud va hi¢u ich nguon ho trg nwoc ngodi.

Céac muc tiéu cu thé cua ISG la:

Muc tiéu 1.

Tao dién dan doi thogi va trao déi kinh nghiém va doi thogi chinh sach trong B NN
va PTNT va giita B6 NN va PTNT vdi cac nha tai tro dé cai thién qua trinh hoc hoi
va xdy dung chinh sach cua B NN va PTNT va cua cac 16 chirc cdc nha tdi tro

Muc tiéu 2.

BPam bdo vai tro tién phong cua Bo NN va PTNT trong viéc xdy dung cdc chuong
trinh/dw an nudc ngodi tai tro, nham dam bao rcing cdc du an tai tro phit hop voi
cac chinh sach cia Bé NN va PTNT va ciia Chinh phu Viét Nam

Muc tiéu 3.
Dam bao san sang cung cap cac thong tin lién quan den cac dy an/chwong trinh
dang thyc hién va dang chuan bi

3.3. Cac van de

Tong quat

Sau khi nghién ctru céc tai liéu do Vin phong ISG cung cdp, tham gia cac cudc hop
cua TAG, va cac cudc hop véi mot sb c4 nhan dai dién cho cac chu thé trong qua
trinh ISG, chuyén gia tu vAn da xé4c dinh duoc mot sé van dé va sé duge miéu ta
trong phan nay. Cac van d& nay can phai dugc giai quyét thong qua viéc dua ra
nhitng khuyén nghi tir qua trinh danh gia ISG, va théng qua viéc xdy dung ké hoach
cong tac nhu da néu trong TOR.

Cén phai luu y rang, c6 rat nhidu quan diém khac nhau cua cac chi thé tham gia vao
qua trinh ISG, do d6 cac quan dlem trinh bay dudi day co thé khong duge tat ca moi
ngudi chip thuan. Tuy nhién, mdi vén de duoc néu ra bai mot so ngudi, va dugce hd
tro tir nhitng quan sat ciia chuyén gia tu van.

Trong phan nay, cac van dé¢ sé dugc xac dinh. Cac chién lugc va cac hanh dong cu
thé dé giai quyét cac van de s€ dugc trinh bay ¢ nhiing phan sau.

Ngodi ra, mic du phan nay tip trung vao nhiing van dé thiéu sot ctia qua trinh ISG,
xong ciling xin luu tam rang ISG co6 nhicéu diém rat tot, va nhiing di€m tot do s€ dugc
nhan manh trong phén tich dugc miéu ta trong phan sau cua bao cdo nay.
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Vai tro va pham vi hoat dong cua ISG

Ddi v6i bat ki mot to chire nao, dé hoat dong c6 hi€u qua, thi vai tro, pham vi hoat
dong va cac muyc tiéu dai han cia no6 phai dugc xac dinh rod rang, phai dugc tat ca cac
chu thé hiéu va thong nhat. i v6i ISG, diéu nay hién tai 1a chua ap dung dugce mic
du ToR cho ba TAG da dugc xay dung. Nhiéu dai dién cta cic chii thé cho rang
clng can phai 1am 13 va phan tich ky cang vai tro va pham vi, do do tat ca cac chu
thé tham gia déu c6 mot sy hiéu biét chung va cting nhau lam viéc hudng tdi cac
muc tiéu di théng nhét.

Ba muc ti€u chinh cua ISG, nhu da néu ra trong phﬁn trude, t6 ra duge tat ca moi
nguoi chap thuan. Tuy nhién, khong c6 mot sy dong thuan chung vé viéc lam thé
nao dé dat duge cac muc tiéu do. Cu thé, c6 rat nhiéu quan diém khéc nhau vé viéc
lidu rang trong tim c6 phai 1a vé ddi thoai chinh sach, hay 1a cong viée diéu phdi tai
tr¢g nudc ngoai quan quan trong hon. Hon nita, c6 mot quan diém, cu thé 1a vé su
tham gia cua cac dai dién cua Bo NN va PTNT, cho réng ISG can dong vai tro chu
dong hon nira trong viéc trién khai thue hién cac sang kién chinh sach dang dugc cac
Cuc/Vu ctia Bo NN va PTNT tién hanh.

VAn dé can dat ra 12 ISG nén hd tro tai chinh & mic dd nao cho cac nghién ciru, hay
it nhét 1a tham gia & mirc d6 nao vao qua trinh thuc hién cac nghién ciru d6. Van dé
nay c6 su li€n quan dén vai tro cua ISG dbi voi Vu HTQT va cac Cuc/Vu khac cua
B NN va PTNT ma da dugc giao trach nhiém hang ngay cu thé ddi voi viée thue
hién cac chién luge va chuong trinh 1am viéc cua B NN va PTNT.

Vén dé nay 1a trong tim trong mot dé xudt cia Bo NN va PTNT guri dén TAG3, d6
1a mot “Té cong tac k¥ thuat” (TWG) can phai duoc thanh 1ap dé trién khai cac hoat
dong khac nhau lién quan dén viéc thuc hién CPRSG. Theo dé xuit nay, T cong tac
s€ bao gf”)m cac can b do cac Cuc/Vu ciia B6 NN va PTNT c6 trach nhiém thuc
hién CPRGS biét phai, cing véi cac chuyén gia qudc té do cac nha tai trg cung cap.
Mic di co ché tai chinh cho t6 cong tac chua dugc 1am rd, ¢6 thé du doan 1a tién
lwong® cho cac can bd biét phai nay va cac chi phi khac lién quan dén cong tac van
hanh cia té s& do cac nha tai trg chu cép, c6 thé 1a qua Quy Uy thac cta ISG hodc
theo cac co ché khac.

Vé dé xuat nay, cé thé dugc hiéu theo nhu sau: Thir nhét, viéc thanh lap Tb cong tac
ky thuat s& ting thém mot cip nira dbi voi qué trinh ISG, va diéu nay can c6 thém
céc nd lyc vé phia Vin phong ISG va céc bén lién quan trong viéc quan ly; Thir hai
1a viéc thanh 1ap td (theo quan diém ciia chuyén gia tu van) s& dwa ISG vuot ra ngoai
vai tro diéu phdi va thic ddy cac hoat dong, do d6 cau hoi c6 thé dat ra 1a lidu diéu
nay co thuc sy thudc khudn khé trach nhiém va quyén han cua ISG hay khong; Tha
ba la s& ¢6 cac van dé lién quan dén hd tro tai chinh, xét ca vé chi phi hoat dong cta
ban than t6 cong tac, va cac ngudn luc bd sung can thiét & quan 1y qua trinh nay.

Quyét dinh liéu viéc thanh lap t6 cong tac nhu d& xuét (hodc tham chi 1a cac t6 cong
tac néu can) cé phu hgp va nén lam hay khéng khong phai 1a vai tro cuia chuyén gia

% Theo kinh nghiém cia chuyén gia tu van, thudng thi trong trudng hop nay viée bi¢t phai
c4c can bo cia cac Cuc/Vu ciia Bo NN va PTNT sé& khong duoc phép trir phi vin dé luong
cho céc can b nay dugc cac Cuc/Vu/dy an nhén can bd biét phai dap tng.
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tu van. Tuy nhién, trude khi thuc hién budce di nay, can phai co6 su thao luan véi cac
chu theé cua ISG va di dén thong nhat theo cach nay hay cach khac.

Hién tai, phan 16n cac cha thé déu nhit tri 12 ISG nén tap trung vao ly do thanh lap
cua minh, d6 1a diéu phéi va déy manh céac hoat dong. Viéc trién khai nén dé cho céc
Cuc/Vy cua B6 NN va PTNT va cac co quan khac thuc hién néu phu hop. Néu
khong, s& rit kho quan ly va s€ gy nén tinh trang chong chéo cac no luc. Mac du
tinh linh hoat ciia ISG 1a rat tot xét vé mit lau dai, xong neu co cau va pham vi hoat
dong cua ISG thay ddi qua manh dé dap mg nhung nhu ciu truéc mét va khin cép
ctia Bo NN va PTNT thi s& dan dén nguy co mat trong tam hoat dong.

Maic du cac hoat dong cua ISG can phai lién két chat ché véi cac muc tiéu cua Bo
NN va PTNT, ciing da c6 cac co ché ddi thoai gitta BJ va cac nha tai trg vé viéc tai
trg cho cac chuong trinh va dy an cu thé. ISG can tap trung vao viéc dua ra co ché
cho dbi thoai chinh sach cip cao, chir khong phai 1a tham gia truc tiép vao cac hoat
dong hang ngay ctia Bo. Tuy nhién, mot vai trd hét stic quan trong va dung dan ma
ISG can thuc hién d6 1a phat trién cac khuyén nghi cho cac nghién ctru chuyén dé
chinh, dleu phdi cac nghién ctru d6 trong qua trinh thuc hién (chtr khong phai tham
gia truc tiép vao qua trinh thyc hién ching), va dam bao ring nhing klen thirc tur
nhing nghién ciru do dugc “phan h6i” vao trong qua trinh ISG, do do tit ca cac chu
thé 6 thé c6 duoc loi ich.

Ngoai ra, ISG can phai 1a dau méi lién lac dau tién cua cdng dong quoc t€ muodn
tham gia vao viéc ho tro cho cac chuong trinh cuia B NN va PTNT.

ISG phai la cong cu trong viéc trién khai cac Muc tiéu Phat trién thién Nién ky cua
Viét Nam (MDG) va cac muc ti€u cia CPRGS thanh mét “1¢ trinh” cho Chinh phu
Viét Nam va cac nha tai tro d6i tac dé cung nhau dat dugc cac muc tiéu do. Y tuong
nay s& duogc thao ludn chi tiét hon trong phéan sau ctia bio cdo nay.

Péi thoai chinh sach

Mic du ¢6 sy théng nhit chung cho rang vai trd chinh cia ISG 1a thiic ddy ddi thoai
chinh sich, xong ciing ¢ quan diém cho riang trong tdm cta ISG van la vé thu hat
va diéu phdi tai tro nudc ngoai, ma thiéu cac co hoi ddi thoai chinh sach, va cac co
hoi hién c6 khong dugc sir dung mot cach triét dé.

Déi thoai chinh sach phai 1a qué trinh hai chiéu. Mot mat, cac nha tai trg can hiéu rd
céc chinh sach ctua Chinh phu Viét Nam ciing nhu cac ké hoach trong twong lai
trong nganh nong nghiép va phat trién ndng thon, néu cic nha tai tro mudn hoach
dinh dugc cac chuong trinh hd trg va nhimg can thiép c¢6 hiéu qua. Hién tai, cac
chinh sach méi cua Chinh phu Viét Nam hoan toan bat ngd — chang han nhu viéc
phat hanh trai phiéu Chinh phu gan day | dé tai trg cho xay dung co s6 ha tang. Vé
phia céc nha tai trg, c6 quan diém cho rang Bo NN va PTNT cén gifr vai tr6 manh
mé hon trong qua trinh d6i thoai. Bo NN va PTNT céan phai x4c dinh rd hon cac dau
ra mong mudn tir qua trinh hop tac véi cong dong cac nha tai tro va phai giir vai tro
tién phong théng qua co ché ISG dé ddi thoai mot cach rd rang va kip thoi cac van
dé voi cac nha tai trg dang rat tich cuc trong nganh NN va PTNT. Vi du, hién nay,
khong c6 su thong tin cua Hoi dong Qudc gia tai nguyén Nude va cac cudc hop cap
cao ctia Hoi dong cho cong dong cac nha tai tro. Sau cac cude hop, can c6 sy thong
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bao ngan cho cac nha tai tr¢g vé nhiing quyét dinh dugc dua ra va cac chinh sach
dang xem xét.

Mit khac, Chinh phu Viét Nam can phai hiéu duoc cac chinh sach cua cac nha tai
tro va cac muc tiéu cta viée hd trg cho Viét Nam. Béng cach do, Chinh phu c6 thé
dat ra muc tiéu tot hon cho cac chuong trinh tai trg nudc ngoai nhdm bd sung cho
ngan sach cua Chinh phu va dé tai trg cho cac .chuong trinh. Ngoai ra, cac nha tai trg
1a nguédn lyc tiém ning c6 gia tri, khong chi vé mat tai trg, ma con Vvé cac ¥ tuong va
thong tin. B NN va PTNT cén phai thu hut ngudn lyc nay thong qua qué trinh ISG.

Cac Hoi nghi Toan thé co thé duoc st dung la dién dan chinh cho B NN va PTNT
trinh bay chwong trinh nghi sy cip cao ctia minh, va ciing 13 dé cac nha tai trg trinh
bay nhimng chuong trinh nghi sy cdp cao ctia chinh ho. O cép TAG, can c6 mot doi
thoai hiéu qua hon vé chi tiét cac van dé chinh sach lién quan dén cac chu dé cu thé
dai dién cua mdi TAG.

Nhin chung moi ngudi déu théng nhat ring cic TAG 1a mot co ché rat hitu hiéu,
xong can thiét phai dua dugc nhitng ngudi thich hop vao cudc. Hién tai, mic do dai
dién twong ddi thip & cac cudc hop & cap TAG cho thay tham chi néu cé duoc cic
d6i thoai chinh sach sinh dong, thi nhitng ngudi ma c6 thé co dugce nhitng anh
hudng téi cac vin dé chinh sach thi ¢6 thé khong tham gia dé phd bién két qua cua
d6i thoai vao trong cac hoat dong thuong ngay ciia B6 NN va PTNT. Moi ngudi
hiéu ring cic nha quan 1y cao cip trong B NN va PTNT déu ban rén cong viéc.
Nhung, ISG 1a mét qué trinh quan trong va dugc B NN va PTNT phé chuén va hd
trg. Do vy ma cac quan chirc trong B phai c6 trach nhiém nhén thtc rd réng su
tham gia vao qua trinh ISG 12 mot phan chinh thic trong cong viéc hang ngay cta
minh, va dua cac cudc hop cua ISG va cac hoat dong khac vao trong thoi gian biéu
lam viéc ciia minh. N6i mot cach khéc, c6 thé ¢6 “vai trd 1am chu” manh mé hon cia
B NN va PTNT dbi v6i qua trinh ISG.

Mat khéc, cac nha tai trg cling phai dam bao dugc su dai dién cép cao va thich hop

trong cac TAG.

Piéu phéi

Nhu da néu trén day, ISG can dong vai tro 1a dau mbi cho mot loat cac hoa§ dong
thudc chirc nang ctia B NN va PTNT ma céac nha tai trg da va s€ tham gia. Di€u nay
yéu cau ISG, va cu thé 1a Van phong ISG can phai rat tich cuc dong vai tro diéu phoi
cac nhom chu thé khac nhau, trong d6 co:

v' Cong dong tai trg

v' Céc t6 chirc phi chinh phu trong nude va qudc té

v Cac TAG

v Déi tac FSSP va Déi tic NDM trong By NN va PTNT

v" 1ISG cua B Tai nguyén Moi trudng
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v" Céc B0 nganh lién quan khac, dac biét 1a B KHDT
v" C4c tinh.

Hién tai, dudng nhu quan diém chung quy 13 ISG dang thuc hién vai tro diéu phdi &
mot muc do nao do, tuy nhién con nhiéu diéu can duoc cai thién. Piéu nay thé hién
mot thach thirc 16n, vi sy da dang va sb lugng ctua cac nhom chu thé ma thuc su
tham gia vao qua trinh ISG.

Puéi ddy 1a mot sé ¥ kién binh ludn cy thé.

Cong tac diéu phdi giita cac TAG la can thiét nhim phat huy hi¢u qua nhét trong
viée tu vin cho ISG. Hién tai, hoat dong cua cac TAG phan 16n dugce tién hanh riéng
1&, mic di van c¢6 mot s6 linh vuce quan trong ¢ cing mbi quan tam.

D6i tac FSSP trong Bo NN va PTNT nhén thay rd vai tro ciia ISG trong qué trinh
dbi thoai chinh séch, trong khi d6 ban than dbi tac van tap trung vao thuc hién cac
chuong trinh. Do d6 ma ddi tac FSSP mong muén duge 1am viée chit chd hon nita
ddi véi ISG.

Dudng nhu con thiéu su phdi hop voi Bo KHPT, diy 1a mot bo ludn xem ISG 1a
mot qua trinh quan trong nham to6i da hoa loi ich thu dugc tir cac chuong trinh tai trg
nudc ngoai.

B0 Tai nguyén Moéi truong va dic biét 1a ISG cia Bo TNMT nhan thiy rang c6 mot
s6 van dé léng ghép gitta B TNMT véi B NN va PTNT, déc biét 1a trong linh vuc
quan ly tai nguyén nudc. Do d6 B§ TNMT muén ¢6 dugc mot co ché hidu qua dé
chia sé thong tin va y tudng giira hai B9, thong qua viéc st dung cac ISG cua hai Bo
1a dau mdi lién lac chinh.

Moi ngudi déu c6 su théng nhat ring cn ¢ su cai thién dbi v6i van @& diéu phdi
theo “chiéu doc” (d6 1a diéu phdi véi cac tinh)’, xong khong c6 sy dong thuan déi
v6i viée 1am thé nao dé ISG co thé tham gia mot cach tot nhat vao qua trinh day
manh cong tac didu phdi nay, va & muc do nao. Day 1a mot van dé rat kho, néu sb
luong 16n cac tinh hién nay cia Viét Nam (64 tinh ke tu thang 11 nam 2003) deu
muodn tham gia vao qua trinh nay. C6 quan diém cho rang ty than cac tinh cing can
phai van dung sang kién nay va dong vai trd chu dong hon nira trong céac dbi thoai
vé mot sd van dé thich hgp nao d6. ISG can hd trg co ché nham thac day dbi thoai,
chtr khong nhat thiét phai hoan toan chiu trach nhiém “l4i” qua trinh nay. TAG3 di
dé nghi thanh 1ap mot “mang ludi” cip tinh — mot nhém goém cac can bd chu chdt &
dia phuong — hoat dong dudi co ché cia ISG, nhim thuc diy cong tac diéu phdi cac
hoat dong lién quan dén CPRGS, mic dir thuc té thi mang ludi nay co thé c6 vai tro
16n hon trong cong tac diéu phdi theo chiéu “doc”. Pbi v6i dé xuat vé Nhom cong
tac k¥ thuat nhu da ban ¢ trén, thi diéu nay s€ dat ra mot s6 van dé vé qua trinh van
hanh ISG, ma nhiing van dé d6 can phai dugc thao luan thét chi tiét va thau dao, va
it nhat phai dugc Ban diéu hanh ISG phé duyét truéc khi c6 thé di dén bat ky mot
quyét dinh nao.

? Pay 1a khuyén nghi quan trong trong dot danh gia lai TOR cua ISG dugc tién hanh boi
Hans Green vao dau nam 2003
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Trong khudén khd BO NN va PTNT, can ¢ nhitng ngudi chiu trach nhiém cu thé ddi
v6i van dé giao tiép va diéu phdi véi cac Cuc/Vu trong Bo va vdi cac tinh. Hién tai,
cac can b (nhin tong thé) tap trung qua nhiéu vao cac cong viéc thuong ngay ma
thiéu sy tiép xitic rong rai voi cac Cuc/Vu khac, cac b nganh khac cling nhu voi cac
tinh. BO NN va PTNT can phai van dung sang kién giao trach nhiém vu thé d6i vai
cong tac diéu phbi néu mudn khéc phuc duoc tinh trang nay.

Qua trinh tw vin cho Bj truéng

Mot yéu té) quan trong trong khudn khé chtrc ning va quyén han cua ISG, nhu da
dugce dé cap & phan trudc, 13 tu vin cho B truong Bo NN va PTNT. Cong tac tu
van nay can phai dugc xem 1a két qua cua cac hoat dong ddi thoai chinh sach va diéu
pho1 nhu da binh luén trén day. Tuy nhién, hi¢n tai duong nhu khong c6 mét co ché
16 rang dé qua d6 ISG co thé dam bao rang Bo truong nhan dugc nhiing tu van va
khuyén nghi. N6i mot cach khac, ngay ca khi c6 dbi thoai chinh sach hiéu qua giira
céc nha tai trg, BO NN va PTNT va céac chi thé khéac vé cac van dé lién quan dén cac
hoat dong néng nghiép va phat trién nong thon, thi ciing rit kho dén dwoc voi Bo
trudng, nguoi ma dung ra phai dugc hudng lgi tir qua trinh ISG.

Hién tai, moi dau ra cua ddi thoai chinh sach, hodc 1a tir cac TAG hay tir Ban diéu
hanh ISG, déu tham nhap vao hé théng cua B6 NN va PTNT thong qua Vu HTQT.
Nhu vay, Vu trudng Vu HTQT dong hai vai tro — mot 1a nguoi ding dau cua ISG va
mot 1a nha quan ly cua mdt don vi cia Bo. Trach nhiém cua Vu trudng 1a phai bao
c4o 1én cép trén tat ca cac két qua dau ra cta ddi thoai chinh sach. Van dé ¢ day 1a
khéng bao gid ¢ duge su nhat tri hay ddng thudn chinh thirc nao gilta cac chu thé
ctia ISG, va ciing khong c6 bat ky mot sy phé chudn nao ddi véi cac két qua dau ra
ctia d6i thoai chinh sach. Theo d6 thi cac khuyén nghi cua ISG d6i V0'1 viéc thay doi
chinh sach nham cai thién hiéu qua cua cong tac huy dong cac nguon ODA phuc vu
NN va PTNT, tham chi ca nhimng khuyén nghi dua ra ngay trong khuén khé cua
ISG, ciing s€ khong co vi tri trong hé théng cua Bo NN va PTNT, hay ddi voi Bo
truong.

Cén phai c6 mot chién luge dé ndn lai tinh hinh.

Su tham gia ciia cac Cuc/Vu ctia Bo NN va PTNT

Néu ISG mudn c¢6 dugc anh huong dén cach thire tién hanh cong viéc cua Bo va dén
cac chinh sach ma B9 s& hoach dinh va thyuc hién, thi ISG phai 16i kéo dugc sy tham
gia cua cac Cuc/Vu cta Bo NN va PTNT va phai tao dugc cac kénh giao tiép dé cac
can bd cua Bo co thé nhan thie dugce va hiéu duoc cac dinh hudng chinh sach dang
duoc phé bién thong qua qua trinh ISG. Hién tai, cac Cuc/Vu ciia B§ NN va PTNT &
mdt chirmg myc ndo d6 con chua nhan thirc rd, va khong co mirc d6 giao tiép va phdi
hop giita cac don vi v6i nhau nhdm giai quyét cac van dé ciia nong nghiép va phat
trién nong thon mot cach thich hop nhét.

Tuy nhién, vin dé dat ra ¢ day la ISG nén tham gia & muc do nao, truc tiép hd trg
céc Cuc/Vu ctia Bo NN va PTNT hay chi Vy HTQT. Nhin chung déu théng nhat 1a
ISG khéng nén tham gia vao qua trinh thyc hién (ma d6 1a cong viée thuc té ma Bo
phai 1am), néu thé thi nhitng can thiép truc tiép 1a khong thich hop. Tuy nhién, ISG
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¢6 thé déng vai trd 1a “chét xtic tic” dé van dong cac can bd ciia Bo, khuyén khich,
su phoi két hop gitta cac Cuc/Vu va 16i kéo ho tham gia rong rdi hon vao doi thoai
chinh sach.

C‘ﬁ?ln phéi nang cao nang Iuc cho Vu HTQ:F Vé} cac Cuc/Vu khac, dic biét’ 12 v& van
de tiép xtic va phoi hop véi nhau. Pay la van d€ xua nay khong dugc khuyén khich.

Mit khac cua van dé 1a viéc dua duoc nhitng hanh dong “ky vong” cua ISG vao cic
ké hoach cong tac cia B NN va PTNT. Diéu quan trong 1a phai dua dugc doi thoai
chinh sach ciia ISG vao trong cac hoat dong vé chinh sach va cong tac thuong ngay
cua Bo. Mic du day 1a trach nhiém cuta lanh dao B9, xong ISG c6 thé hd tro trong
qua trinh nay.

Qua trinh xay dung ké hoach va giam sat thue hién

ISG cin phai xay dung va van dung mot cach tiép cén rd rang va mang tinh chién
lugc, trong d6 cac muc tiéu 16n va cac TOR phai duoc lién két mot cach hidu qua
vé6i cac ké hoach cong tac cy thé hang nam, cung véi viéc giam sat va bao cao cac
két qua dat duoc. Tuy nhién, duong nhu khong c6 mét quy trinh chinh thirc ndo cho
viéc xay dung ké hoach cong tac ciia ISG, dé phé duyét va giam sat thuc hién. Cong
viéc nay 1a mot bude di rit quan trong cia qua trinh. Can phai c6 mot quy trinh
chinh thirc va duoc tit ca cac chu thé chr?ip thuan va thyc hién. Nhiing thiéu hut
trong hé thong hién nay bao gom:

v Thi€u tinh r6 rang vé nhitng van dé can dua vao ké hoach cong téc cia ISG.

v' Thiéu dau vao tir phia cac nha tai tro dé xay dung cac ké hoach cong tic ban dau
cua cac TAG. Nhiing dau vao thuong 1a do B¢ dua ra.

v' Can c6 sy tinh toan can than hon nita cac chi phi trudc khi dua ra cac dé xut
cua TAG.

v' Thiéu quy trinh dé dua cic ké hoach cong tic ciia TAG vio trong ké hoach
chung cua ISG.

v' Can thiét phai gan két cac hoat dong véi ngudn ngan sach, va c6 thé giam sat chi
tiéu so voi tien do thyc hién nham dat dugc cac muc tiéu cu thé (cac chi ti€u van
hanh 14 rat quan trong).

v" Khéng ¢6 quy trinh dé Ban diéu hanh ISG phé chuan céc van gé (dudng nhu Dy
thdo K& hoach cong tac 2003 — 2005 khong c6 mot su phé chuan nao).

v Ké hoach cong tac 2003 — 2005 dwoc xdy dung khong 1 rang va khong co két
cau chat ché.

v' Can phai theo ddi va gin két véi cac hoat dong cia Bo NN va PTNT mot khi ké
hoach dugc phé chuan.
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Tai trg cho ISG

Viéc tai trg cho ISG chu yéu dugc thuc hién thong qua Quy Uy thac do bdn nha tai
trg bao gém Australia, Ha Lan, Thuy dién, va Pan Mach. Ban dau, Quy Uy thac
dugc Chinh pha phé duyét hoat dong trong giai doan 2001 dén 2002, sau dé duoc
gia han dén hét nim 2005. Tuy nhién, ké hoach cong tac cua ISG dang dugc xay
dung va Bién ban Thoa thudn s& thuc hién trong giai doan tir 2004 dén 2006. Diéu
ndy c6 nghia la trong thoi gian mot ndm cua Bién ban Thoa thuén, thi khong r6 li¢u
ISG ¢6 thé tlep can dugc voi nguon tai tro co trong Quy dé hoat dong hay khong.
Vén dé nay can phai dugc giai quyét bang viéc thém mot didu khoan trong Bién ban
Thoa thuan dé nghi Chinh phu Viét Nam chap thuan cho Quy tiép tuc hoat dong it
nhét 12 dén khi Bién ban Thoa thuan hét gia trj. Néu khong s& phai tim ra dugc mot
co ché tai trg thay thé khac. Luu y rang van dé nay khong dugc giai quyet trong Ké
hoach cong tac 2004 — 2006 cua ISG béi 18 né can phai dwoc giai quyét trong qua
trinh hoan thién Bién ban Thoa thuan.

Cong tac chuan bi va tién hanh ciac cugc hop

Nhin chung, ¢6 quan diém cho rang cac cudc hop cua ISG & cac cap hién tai khong
dugc hiéu qua cho 15m. Chéng han nhu, cac Hoi nghi Toan thé duogc xem la qua
“ngoai giao” — tlrc 13, hay tdp trung vao cac bai phat biéu long trong va néu lén
nhitng thanh qua, ma khong di vao thao luan thing thin va coi mé cac van dé, va
lam thé nao dé Bo va cac nha tai tro c6 thé cing nhau 1am viée dé giai quyét cac van
dé do. Cudc hop ctia cic TAG c¢6 chu trac khong tot, khong c6 sy phan biét rd rang
gilta cdc ndi dung mang tinh chat hanh chinh, noi dung vé thong tin, va nhiing ndi
dung cin co sy quyét dinh. Cong tac chuan bi khong theo mét tiéu chuin ma c6 thé
¢6 duge néu cic cude hop mudn dat dugc két qua t6t nhat trong mot thoi gian han
dinh. Cac tai liéu hoi nghi cung cap ngay trude thoi gian hop, nén cac dai biéu
khong co thoi gian xem xét cac van dé, dac biét la nhitg van dé can c6 su phan hoi.
Céc dai biéu duong nhu khéng nam rd muc dich ctia cac cudc hop va két qua cua
chung 1a gi.

Cén phai néu 16 rang mdi cudc hop can dat dugc nhiing gi, va phai chic chin rang
tit cd céc dai biéu phai hiéu dugc diéu do. Chuong trinh hop va cdc tai li¢u thong
bao ngan can phai duoc phat cho cac dai biéu trudc khi hop. Néu co bét ky ni dung
nao can dugc quyet dinh thi phai nhan manh diém do6. Ngoai ra, cac dai biéu can c6
dugc quan diém cua cac don vi vé cac van dé quan trong s€ duoc thao luén va cac
quyét dinh can dugc dua ra.

Phé bién théng tin

Nhin chung, cong tac pho bién thong tin ciia ISG dugc thuc hién kha tbt, xong cd
thé cai thién thém mot sb diém.

Co s6 dir lidu do Vin phong ISG quan 1y 1a rt quan trong, xong sé& hitu ich hon nita
néu co so dir lidu d6 ¢6 ca cac chuong trinh ciia chinh phil ciing nhu cac chuong
trinh tai tro' cia nudc ngoai. Ciing can phai dua vao d6 cac chinh sach va phap luat
cua cac BO nganh khac ma cé tac dong tdi cac hoat dong ctia Bo NN va PTNT (vi du
nhu céc chinh sach vé nudc, moi truong va ving duyén hai cia B TNMT. Hon
nira, hién tai co s& dir liéu co phén phan manh, tic la thong tin vé cac loai tai liéu
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khac nhau, v.v dugc luu dir trong cac h¢ t}léng khéc nhau. Can thiét phai xay dung
mdt h¢ thong tich hop hon nita d€ c6 thé lay dugc céc thong tin lién quan khac nhau
tr mGt h¢ thong.

Trang web ISG dat tiéu chuan cao, xong van dang trong qud trinh phat trién, do d6
¢6 18 né van chua phat huy duogc tdi da hiéu qua von co. V& van d& nay con nhiéu
viéc phai lam.

Cé quan diém cho réng Ban tin ISG rat hitu dung, xong cling co thé duogc cai thién
tot hon va chuyén nghi€p hon ntta dé thu hat nguoi doc, va do d6 co6 thé céi thién
dugc hi€u qua cia cong cu truyén thong nay.

3.4. Phan tich SWOT

Phuong phap phan tich nhiing diém manh, diém yéu cac co hoi va nguy co (SWOT)
la mot k§ thuat duoc ap dung rong rai trong viéc tong hop va phén tich cac van de
nham xéc dinh mét cach hi€u qua cac chién Iugc va cac hanh dong nham giai quuyét
chc van dé d6. Trong qua trinh phan tich nay nhimg diém manh, diém yu, cac co
hoi va nguy co s& dugc xac dinh va liét ké. Nhitng diém manh va diém yéu phan anh
hién trang bén trong ctia mot t6 chirc, con cac co hdi va nguy co 1a nhitng nhan tb
bén ngoai.

Céch thire xac dinh c6 thé khac nhau, xong vé co ban can c6 su tham gia cua tat ca
céc chu thé quan trong theo mét cach thirc nao dé. Trong qué trinh thuc hién cong
viéc nay, quan diém cua céc chu thé, dua trén cac cudc phong van, da dugc xem xét,
ngoai ra Chuyén gia tu Vén da cung lam viéc v6i cac nhén vién ¢ Van phong dé
cung nhau phén tich cac van dé. Xin luu y ring cong viée nay khong duoc tlen hanh
mdt cach tong hop nhu ngudi ta van thuong lam néu ap dung day du cac yéu tb cua
phuong phép 1ap ké hoach chién luoc cho mot td chirc, boi vi thoi gian co han va
khong thudc cic cong viéc nhu quy dinh trong ToR cho chuyén gia tu van. Tuy
nhién, phuong phép phan tich don gian da dugc xem xét, coi d6 1a cach thic dé hd
trg cho qua trinh xay dung céc chién lugce va hanh dong hiéu qua va thich hop cho
ISG.

Khi xay dung cac chién lugc va hanh dong can phai:
v dua vao nhitng diém manh cua t6 chirc cang nhiéu cang tot

v/ dam bao rang cac chién lugc va hanh dong dwoc 4p dung vao thyc tién dé giam
thiéu hoac lao bd nhiing diém yéu

v’ xem xét tin dung cac co hdi san c6; va
v dit ra cac cach nham loai bo nhiing nguy co.

Phan tich SWOT dugc mo6 phdng don gian hoa nhu trong Bang 1.
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PIEM MANH PIEM YEU

v' C6 sy hd trg manh mé tir tit ca cac chu thé, va c6 mot sy nhén thuc 1a v Thiéu su théng nhét vé vai tro va pham vi hoat dong cta ISG, va dinh
ISG 1a mét qua trinh rat tot hudng phat trién trong tuong lai

v (C6 doi ngili nhan vién & Van phong nhiét tinh va c6 nang luc v Thiéu dbi thoai chinh sach hiéu qua

v Chirc ning phd bién thong tin duge thuc hién tét v’ Cong tac didu phdi c6 thé duge cai thién cing v6i mot sé “tidu thirc”

V' C6 sy ghi nhan tot vé viéce cai thién cong tac diéu phdi cic nha taitrg va | v/ Can bd Bo NN va PTNT MARD khong tham gia vao qué trinh ISG nhu
hop tac voi BO NN va PTNT tur khi ISG dugce thanh lép can thiét phai lam vay

v' Co céu t6 chirc cia ISG duoc xem la rat phu hop V' Cac cudc hop khong hiéu qua nhur c6 thé c¢6

v' C6 sy tham gia ca tit ca cac chu thé chinh (song c6 18 khong phai luc v' Qua trinh xay dung ké hoach va phé chuan ké hoach khong dugc xac
nao cling ¢ cap cao thich hop) dinh ro.

CO HOI NGUY CO

v Cac nha tai trg co thé cung cap thong tin va tu vén cho ISG, cing nhu v Hiéu qua cta céac chinh sach trong twong lai cia BO NN va PTNT s&
hd tro vé tai chinh, thong qua viée cung cap cac chuyén gia tw van trong khong duoc nang cao toi da néu doi thoai chinh sach khong dugc cai
nudc thién

V' C6 thé sir dung cac dau mdi lién lac cac tinh tham gia vao cac dy 4n ¢ v’ “Gié tri” ciia ngudn von ODA s& khong duoc toi da hoa néu cong tac

sy tai trg cua nude ngoai hién dang thyc hién d€ cai thién cong tac dicu
phoi theo chiéu doc

diéu phéi cac nha tai trg khong dugc thyc hién tot

v Su hd tro va tai tro cia cac nha tai trg cho ISG ¢6 thé bi giam sut néu
khong dat dugc nhitng ky vong

V' Viéc str dung tién tir Quy Uy thac s& phai dimg lai khi hét nam 2005
néu Quy khong dugc gia han hoat dong va khong c6 mot co ché tai trg
thay thé khac.

Revision 1
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3.5. Cac linh vuc chinh

Xac dinh cac linh vyc chinh 1a cong cu rat hiru hiéu nham hd trg cho viéc xay dung
cac chién lugc va hanh dong, va nham cai thién tinh 13 rang cua ké hoach cong tac.
Céc linh vuc chinh don thudn 1a cac linh vuc hoat dong chinh tuong dbi doc lap voi
nhau cta mét t6 che.

Ba linh vyc chinh cho ISG dudng nhu d dugc cac chi thé chip thuan, bao gom:

v' Thuc déay dbi thoai chinh sach trong khudén khé Bo NN va PTNT va giita B véi
cac nha tai trg

v' Diéu phdi qua trinh hinh thanh cac chuong trinh/dy 4n c6 tai trg nudc ngoai
v Thu thap va phd bién thong tin

Chuyén gia trr van khhuyén nghi nén thém ba linh vyc chinh nita, d6 1a:

v’ Xay dung va diéu phdi cac nghién ciru chuyén dé

v Qué trinh ting cudng ning lyc quan ly (dé 1ong ghép cac hoat dong dao tao
thich hop va cac hoat dong tang cuong nang lyc khac vao trong ké hoach cong
tac tong the)

v/ Giam sat va danh gia (dé nhin manh vai trd quan trong ciia giam sat va danh gia
trong qua trinh ISG)

v' Hb tro Vu HTQT.

Trong s0 bay linh vuc chinh nay, bon linh vuc “diéu phdi tai trg nudc ngoai” “thiic
day ddi thoai chinh sach”, “xdy dung va diéu phdi cac nghién ctru chuyén d&”, va
“hd trg Vu HTQT” 1a cic hoat dong nong cdt (cho du viéc hd trg Vu HTQT 1a mot
linh vyuc tuong dbi nho hon so véi ba linh vuc kia), con ba linh vyc con lai dong vai
trd bd trg. Tirc 13, viée thu thap va phd bién thong tin, xay dung ning lyc va giam sat
danh gia duoc thuc hién khong nén tach roi, ma can phai hd trg dwoc cho hai linh
vuc chinh con lai. C6 nghia la chiing phai l1a nhan t6 hd tro cho cac linh vuc chinh
“nong cbt”, va tao dung mot nén tang viing chic cho cac linh vuc chinh nong ¢t do.

Hinh 2 1a btic tranh tong thé vé cac linh vuc chinh va mdi quan hé cua chung doi voéi
cac muc tiéu chién lugc cuae ISG.
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Hinh 2: P& xuét khudn khd chién lrgc cho ISG

Nrigen v chién gt

Hindt 1: D¢ xiedt blung chién hage cia 15G

3.6. Cac muc tiéu cu thé

Theo nhiing van dé va cac linh vyc chinh dé duoc xac dinh, cén phai xac dinh thém
cac muc tiéu cu thé cho mdi linh vy chinh. Cac myc ti€u can phai dugc xay dung
theo cach thurc co thé do ludng duge tién do dé dat dugc cac muc tiéu d6 cang nhidu
cang t6t. TUr viéc phan tich cic van dé, va nhimg thong tin thu dugc tir qua trinh
tham van da dé xudt dugc cac muc tiéu sau day. Cac muyc tiéu d6 dugc nhom theo
linh vyc chinh va s€ phai dat dugc vao cubi giai doan lap ké hoach.

Linh vie chinh 1 — Thic dy déi thoai chinh sach

1.1 Dbi thoai chinh sach thudng xuyén va cé ¥ nghia gitra cic can bd ciia BO
NN va PTNT chiu trach nhi¢m trong qua trinh xay dyng cac chinh sach NN
va PTNT, v6i cac dai dién cac nha tai trg chiu trach nhiém ddi véi viée hinh
thanh cac chuong trinh/dy an c6 tai trg nudc ngoai.

1.2 Co ché hién c6 va dang van hanh hiéu qua cho cac ddi thoai chinh sach giira
cac nha tai trg va Bo NN va PTNT, va giita cac nha tai trg vadi cac tinh.

1.3 Nhimg dinh huéng chinh sach cia Bo NN va PTNT ma duoc hinh thanh hay
c6 sy tac dong tir dbi thoai chinh sach cua ISG dugc thong bao tdi cac cap
cao nhét ciia Bo NN va PTNT, xuong toi cap tham gia truc tlep vao qua
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trinh thuc hién céc chinh sach cia B NN va PTNT, va xuong tdi cac quan
churc quan trong cua cap tinh.

1.4 Trong qua trinh xay dung chinh sach, BO NN va PTNT véan dung t6i da cac
co hoi dé hoc hoi kinh nghiém tir cac nha tai tro, va cac chuyén gia tu van
cua ho dang lam viéc tai Viét Nam.

1.5 Céac TAG dé cap toi tit ca cac van d& chinh sach quan trong cia Bo NN va
PTNT va dang hoat dong rat hiéu qua trong viéc xac dinh céc van dé va xay
dung nhitng dé xuat dé giai quyét cac van de.

1.6 Cac mi lién két thich hop dwoc hinh thanh va duy tri véi cac doi tac FSSP
va NDM cua B6 NN va PTNT, VPAAN, va cic Bo nganh chu chét, dic biét
13 B6 KHDT va B TNMT.

Linh vire chinh 2 — Diéu phoi tai tro' nwée ngoai

2.1 Tac dong tich cuc cua tai tro nudc ngoai ddi véi cac linh vue thude nganh
NN V’é. PTNT trong pham vi trach nhi€ém cua Bo NN va PTNT dugc phat
huy t6i da.

2.2 Cac chuong trinh tai trg cua nudc ngoai cho Viét Nam dugc phan anh mot
cach tich cuc tir d6i thoai chinh sach cua ISG.

2.3 Xoa bo su chong chéo cac chuong trinh/dw 4n ¢6 tai trg nude ngoai.

Linh vie chinh 3 — X4y dung va diéu phdi cic nghién ctru chuyén dé

3.1 Céc nghién ctru chuyén dé dugc tién hanh dé dong gop vao viée cai thién
cac chinh sach do B NN va PTNT phé duyét va trién khai thuc hién.

Linh vye chinh 4 — Hb tr¢ Vu HTQT

4.1 Mot hé thong gidm sat va danh gia hiéu qua hién c¢6 va dang dugc st dung
nham do ludong qua trinh van hanh ISG va tién do cua ISG dé dat dugc xtr
ménh ctia minh.

Linh vue chinh 5 — Thu thap va pho bién thong tin

5.1 Co s¢ dit li¢u ISG co tat ca cac thong tin can thiét theo yéu cau cua cac chii
thé dé doi thoai chinh sach va di€u phoi c6 hi€u qua, va dé dang ti€p can voi
nhitng nguoi dung dugc phép.

5.2 Trang web ISG dat tiéu chuén cao, dé dang tiép can va tra ctru, va cung cap
duogc céac thong tin ma nguoi st dung can.
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5.3 Ban tin ISG, va cac hinh thic truyén thong chinh thirc khac dat tiéu chuél}
chuyén nghiép, chuyén tai dugc nhiling thong tin thich hop va moi chu thé
dugc doc thuong xuyén.

Linh vue chinh 6 — Qua trinh xay dung nang luc quén ly

6.1 Tat ca cac nhan vién cia Vin phong ISG va cac can bd cha chdt cia Vu
HTQT c6 dugc nhiing kién thirc va kinh nghiém dé tién hanh mét cach hiéu
qua va hi¢u xuat cac chlic nang cua minh lién quan den ISG.

6.2 C6 dugce cdc qua trinh qudn 1y thich hop ¢ Van phong ISG dé thé hién tinh
chuyén nghiép quoc te, va dé thuc day mot cach hiéu qua va hiéu suat qua
trinh van hanh Vén phong.

6.3 Vin phong ISG ¢ duoc cong nghé thich hop dé hd tro cong viée cua ISG.

6.4 Co6 duge mt qué trinh chinh thire dugc tit ca cac chu thé chinh chap thuan
cho viéc xay dung, phé duyét va kiém diém ké hoach cong tac cua ISG.

6.5 Viéc chuin bj va trién khai cac cudc hop cua ISG dugc thuc hién theo cach
thire phat huy nhat hiéu qua va dat dugc két qua co6 chat lugng cao nhat.

Linh vwe chinh 7 — Giam sat va danh gia

7.1 C6 mot hé thong giam sat va danh gia hiéu qua va co thé quan ly dugce dé do
luong viéc van hanh qua trinh ISG va do Iuong dugce tién dd nham dat dugc
xur ménh cua ISG.

3.7. Cac chién lwogc

Céc chién lugc 12 nhitng dinh hudng 16n ma mot té chirc can phai 4p dung nham dap
ung dugc cac muc ti€u ctia minh. Noi mét cach khac, cac chién luoc (cling voi cac
hanh dong di kém cua ching) 1a 1am sao dé mot o chirc hoach dinh dé di dén dau
ma nd mudn (cac muc tiéu) tir vi tri hién tai (nhu da dugc miéu ta bang phuong phap
phan tich cac van dé). Trong truong hop nay, cac chién lugc can phai dugc xay dung
nhim dat duge cac muc tiéu da xac dinh trong phén trudc.

Khong nhét thiét phai c6 quan hé tuong xtng giita cac chién luge va cac muc tiéu.
Thuong thi c6 thé can nhi€u chién luge d€ dat duge mot myc ti€u dat ra. Nguoc lai,
mdt chién lugce co thé thac day dat dugc nhiéu muyc tiéu khac nhau.

Trong phin nay chi s& thao ludn mét s chién luoc quan trong. Cac chién luoc khac
dugc 1iét ké mot cach don thuan trong k& hoach cong tac nhu d€ xuat trong phan 5.

Qua trinh tw vin cho Bj truéng

Pé thac déy déi thoai chinh sach va cai thién cong tac diéu phéi tai trg theo mot
cach thirc cu thé va thiét thye, xin d€ xuat mot chién lugc “hai hudng”.
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Thir nhét, ISG can thiic ddy hinh thanh “I9 trinh” dai han cho ddi tic giita B NN va
PTNT va céc nha tai tro dé dinh huéng qué trinh hop tac trong cac linh vuc xay
dung chinh sach va diéu phé)i hd tro nude ngoai. “Lo trinh” nay can dugc hoan thién
kip thoi dé Bo NN va PTNT xem xét, coi d6 1a déu vao cho ké hoach 5 nim 2006 —
2010 cua Bo. Co thé xdy dung céac 19 trinh riéng cho mdi nganh thudc cac linh vuc
hoat dong cua BO NN va PTNT. Hién déd c6 Lo trinh Nganh Nudc dugce xay dung
vao dau nam 2003, va duoc biét 1a ddi tic FSSP ciing dang xiy dung mot 19 trinh
riéng cho nganh Lam nghiép. ISG, véi su hd trg ciia cac chuyén gia tu Van qudc té
lam viéc trong cac du 4n ciia BO NN va PTNT c6 tai trg ctia nudc ngoai, can di dau
trong vi€éc md rong pham vi cua cac 10 trinh nay.

Mot sang kién thir hai dé tu van cho Bo truong 1a chuan bi cac “Bdn tong hop
khuyén nghi chinh sach” 6 thang moét lan. Cac tai liéu nay 12 mot ban téng két mot
trang vé cac van dé lién quan dén cac chii dé chinh sach cu thé ma da duoc xem xét
trong qua trinh ISG. Cac ban téng hop d6 s& chi ra dugc nhiing quan diém c6 su
dong thuan gitra cac chu thé, va nhitng quan diém khac can duoc xem xét. Nhing
ban thao cua cac Ban tong hop khuyén nghi chinh sich nén dugc chuén bi bai lanh
dao cac Cuc/Vu chiu trach nhiém vé qua trinh xay dung chinh sach trong pham vi
quyén han cta minh, va theo mét miu chung do Van phong ISG chuan bi. Van
phong ISG chiu trach nhiém thu thap y kién binh luan dé hoan thién cac Ban tong
hop khuyen nghi chinh sich d6. Mot khi duge hoan thién, mdi Ban tong hop
khuyen nghi chinh sach s& dugc xem xét va phé duyét, va sau do ban diéu hanh
ISG, Chu tich Ban diéu hanh ISG s& trinh 1én B truéng. Luu y diéu ndy c6 nghia 1a
mdi Ban tong hop khuyén nghi chinh sach s& duoc thao luan (diéu chinh néu cin
thiét) va phé duyét béi Ban diéu hanh tai mdi cudc hop cia BPH (duoc t6 chirc hai
nam mot 14n), va nhig chu dé dé dwa vao trong Ban téng hgp khuyén nghi chinh
sach tiép theo ciing s& dwoc théng nhét tai chinh mdi cudc hop dé.

Cac dau moi doi thoai chinh sach

Chién lugc dé xuit nham cai thién d6i thoai chinh sach trheo “chiéu doc” s& st dung
cac mang ludi cép tinh hién c6, dugc tao dung thong qua cac du an co tai trg cua
nudc ngoai tai cac tinh, va cac S6 NN va PTNT la cac dau mdi lién lac chinh. Moi
ngudi cho ring khong c6 1y do gi dé thanh 1ap thém cac mang lu6i méi khi di 6 cac
mang ludi dang hoat dong nhur dé cap trén day.

ISG nén tao cac co hdi cho cac dai dién chi chdt cua cac tinh ma dong vai tro quan
trong trong cac mang ludi hién cé tham gia nhiéu hon nita vao qua trinh ISG. Viéc
nay co thé thuc hién duoc béng cach moi dai dién céc tinh lién quan tham du céc
cudc hop cua TAG va cac cude hop chuyén dé khac cua ISG, khi (cac) tinh d6 dang
phai d6i mit véi cac van dé lon lién quan dén motchi dé cu thé, hay/va (cac) tinh do
da xay dung duoc cac cach tiép can méi dé giai quyét cac van dé do.

Mot cach khac dé 16i kéo su tham gia cta cac tinh 13 t6 chirc thuong nién mot dién
dan cip tinh véi cac dai dién tir tt ca cac tinh co quan tdm. Dién dan nhu vdy can
tap trung chit ché vao cac van dé chinh sach 16n, néu khong s& c6 nguy co try thanh
“noi ndi xudng”.
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Céac mang ludi cdp tinh can dugc khuyén khich tw didu phdi v6i nhau va chia sé
théng tin lién quan dén ddi thoai chinh sach thu dugc tir qua trinh ISG va cac thong
tin khac. ISG khong nén dong vai tro tich cuc trong van dé nay. Tuy nhién, mdi nha
tai trg' lam vi€c tai cdc tinh ¢6 thé lya chon thuce hién vai tro diéu phdi tich cuc hon.

Nghién ciru viéc hinh thanh cac Nhom cong tic ky thuit

TAG3 da d¢ xuét hinh thanh mdt nhom cong téc ky thut dé trién khai mot loat cac
hoat dong lién quan dén viéc thyuc hién CPRGS. Mac du déy 1a y tudng rat hay,
nhung theo quan diém ciia chuyén gia tu vén thi viéc ndy nam ngoai pham vi quyén
han hién tai ciia ISG. Viéc nay sé& tao thém mot cdp nita trong co cau to chire cua
ISG, va tang thém khdi lugng cong viée cho Vin phong ISG. Ciing c6 mot s6 van dé
vé tai chinh, boi vi cac nha tai trg dugc ky vong 1a s& tai tro cho hoat dong ciia nhém
cong tac chuyén dé, xong rat nhiéu vin dé trong d6 duoc xem ding 1a trach nhiém
cua B NN va PTNT.

Chua mét van dé nao trong s6 d6 duge suy tinh can trong tai thoi diém hién tai. Do
d6 xin dé& xuét 13, nhimg ngudi dé xuat vin dé nay, voi sy hd tro cia Van phong
ISG, sé& xdy dung va danh gia lai d& xudt (c6 thé xem xét hinh thanh nhiéu hon mot
nhém cong tac chuyén d&, néu thy can thiét) thanh mot phan trong ké hoach cong
tac nay.

“Mang luéi chuyén gia” trong Bo NN va PTNT

Déi tac FSSP da hinh thanh mot “mang ludi chuyén gia” bao gdm cac chuyén gia tir
mot s6 Cuc/Vu lién quan trong Bo NN va PTNT dé hd tro viéc diéu phdi trong
khuén kho Bo NN va PTNT va hoat  dong nhu la mot kénh giao tiép gitra FSSP va
cac Cuc/Vy. Mang ludi ndy, theo cap chuyén gia chir khong phai 1a cap quan ly,
cling c6 thé dong gdp vao cac van dé mang tinh chit k¥ thuat. Xin dé xuat 1a nén
hinh thanh mét mang ludi chuyén gia tuong tu trong B cho ISG.

Cic nghién ctru chuyén dé

Ba TAG da d& xuit mot s6 nghién ctru chuyén dé nhim hd tro dbi thoai chinh sach
va cac khia canh khac lién quan dén qua trinh ISG. Nhu dé thao luén ¢ cac phan
trude, theo quan diém cua chuyén gia tu van viée tai trg. va/hodc thuc hién cac
nghién ciru chuyén dé nhu vy 1a nim ngoai pham vi quyén han va ngudn luc cta
ISG. Tuy nhién, néu cac nghién ctru d6 la quan trong, thi mot chién lugc d3 duoc dit
ra dé cho ISG c6 thé dong vai tro diéu phdi manh mé.

Trudc tién, nhu d3 tién hanh trude day, cac TAG can xac dinh duoc cac linh vuc can
tién hanh cc nghién ctru chuyén d& nham cai thién qua trinh xdy dung chinh sach
trong khuon k6 Bo NN va PTNT, xdy dung cic dé xuat cho cc nghién ctru nay, va
sau d6 xac dinh cac nha tai tro san sang tai trg cho cac nghién ciru d6*. Cac dé xuét

4 Cac goi y cho cac nghién ctru nhu vy duge d8 cap trong cac dé xut ké hoach cong tac cia
cac TAG, trong phan Phu luc 4, 5 va 6.
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nay sau d6 can phai chon ra wu tién va phé duyét boi ban diéu hanh ISG, dé dam bao
rang chiing thuc su dong gop vao cac muc tiéu cua ISG.

Mot khi cac nghién ctru duge phé duyét di vao thuc hién, Vian phong ISG can dong
vai tro diéu phéi va giam sat thyc hién. Sau cung, khi hoan thién cac nghién curu do,
Vin phong ISG phai dam béo ring nhitng kién thirc thu duoc tir cac nghién ctiru dé
dén dugc nhitng nguoi can ching, bang cach dua vao hé thong thong tin ciia ISG.

Caii tien qua trinh chuan bi va té chire cac cudc hop

Pé cai thién duoc cac co hdi cho ddi thoai chinh sach, dé nghi nén ap dung mot quy
trinh tdt hon cho cong tac chuén bi cho céc cudc hop, trong d6 c6: tip trung cac hoi
nghi toan thé vao cac van dé chinh sach, va tach cac cudc hop mang tinh chét van
hanh (hanh chinh) v6i cac cudc hop chinh sach cip TAG. Ngoai ra, chuwong tinh ctia
mdi cude hop can duogc chuin bi theo cach 1am sao d6 dé cac muc tiéu cua cudc hop
no6i chung va cac phan nodi dung chuong trinh ndi riéng phai rd rang cho tat ca dai
biéu. Cac chuong trinh hop can phai dugc két cau theo cach thue tach cac phan
mang tinh chat hanh chinh va théng tin, v6i cac noi dung can sy quyét dinh cua dai
biéu. Dbi vai mdi ndi dung cua chuong trinh hop, cdn chuan bi mot (nura) trang
thong bao vé cude hop: muc dich cua ting néi dung cudc hop, va yéu cau phan hoi
can co tir cac dai biéu (néu can). Cac tai liéu chuwong tinh hop phai duoc giri dén cac
dai biéu it nhat 14 hai tuan truéc mdi cudc hop dé cac dai biéu c6 thoi gian xem xét
cac ndi dung cta cudc hop, dac biét 1a nhitng ndi dung can co su phéan hi, va cling
1a dé c6 thoi gian cho ho hoi ¥ kién co quan ma ho dai dién, c6 nhu vay thi ho méi
¢6 thé dua ra dugc nhitng quan diém r3 rang tai cudc hop.

Qua trinh ra soat va phé duyét ké hoach cong tac

Mic du d4u ra chinh ctia cong viéc ma chuyén gia tur vén dang tién hanh 1a xay dung
ké hoach cong tac cua ISG cho giai doan 2004 — 2006, day can phai dugc xem 1a
mot tai liéu “séng dong” ma can phai dugc ra soat, cap nhat, va phé duyét hang nam
trong truong hop c6 su thay d6i. Hién tai khong c6 mét qua trinh nao dé lam viée
nay. Theo do, dé nghi Vin phong ISG, v6i su hd trg cua chuyén gia tu van qudc té,
néu can thiét, xdy dung mot dé xuit v& mot quy trinh chinh thirc dé ra soat, cap nhat
va phé duyét ké hoach cong tac trén co s nhu hién nay.

3.8. Dé xuit cic hanh ddng va kinh phi

Céc hanh dong dé xuat 1a cac hanh dong can thiét dé thuc hién cac chién luoc dé
xuat. Chung duoc liét ké trong Bang 3.

Du tru kinh phi da dugc chuén bi cho mdi Linh vuc hoat dong chinh va cho mdi
nim, cin ct theo dy tru vé nguén luc can thiét cho mdi nim hoat dong va theo cac
dinh mirc dd thong nhat, va trach nhiém thyc hién ciing da dwoc chi r5. Dy tru kinh
phi dugc néu trong bang 5.
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4. Khung giam sat va danh gia

4.1. Téng quan

Cong tac giam sat thyc hién va danh gia hi€u quéa cua ISG dugc xem la cac hoat
dong quan trong cho viéc duy tri van hanh cua ISG. Méc du ISG da hoat dong dugc
vai nam, va rd rang 1a da c6 nhiing két qua t6t vé mit cai thién cong tac didu phoi tai
trg (theo nhan dinh chu quan cua nhiéu chu thé), ciing cin phai ¢6 mot cach tiép can
tong hop hon va chit ché hon. Theo d6, mot khung giam sat va danh gia dé xuat da
dugc xay dung.

Viéc xdy dung mot khudn khd giam sat va danh gia d6i véi cac hoat dong rat da
dang va voi nhiéu muyc tiéu khé co6 thé dat duoc trong nhiéu truong hop la mot cong
viéc rat kho. Ngoai ra, qua trinh ISG chi la mdt trong cac co ché & Viét Nam nd lue
vao viéc giai quyét cac muyc tiéu dai han, chiang han nhu cic Muc tiéu Phat trién
Thién nién ky va cic myc tiéu néu trong CPRGS. Diéu d6 ¢ nghia viéc danh gia tac
dong cu thé cua ISG ddi vé6i viée dat duge cac muc tiéu nay 1a cuc ky kho, boi vi
anh hudng cia ISG dbi vé6i cac dau ra khong thé xac dinh riéng biét dugc. Theo do,
viée str dung cac chi tiéu “dai dién” va muc do danh gia chu quan 1a khong thé tranh
khoi.

Khung khd dugc xay dung & day ¢ géng giam thiéu nhimng nhan dinh chu quan, ma
khong tao ra sy nang nhoc trong viéc thu thap cac dir liéu, ma van mang lai nhiéu
két qua tot.

4.2. Cac chi tiéu

Céc chi tiéu do luong tién do dé dat duge cac muc tiéu da théng nhét 1a rat can thiét
cho qua trinh gidm sat va danh gia. Vé Iy thuyét, cac chi tiéu d6> phai:

v dinh luong duoc néu cé thé, néu khong ching phai cho phép dua ra dugc nhimng
so sanh

v do luong duoc cac vain d& thuc su quan trong ddi voi qua trinh giam sat va danh
gia
v do ludng duogc cac két qua ¢ mot chimg muc cao nhét ¢ thé, chir khong phai 1a

cac dau vao hay dau ra

v' ¢6 duoc cac quyét dinh duge dua ra vé nhirng hanh dong can phai stra chita néu
can thiét

5 Poi khi duge goi 1a “cac chi tiéu van hanh”.
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v do ludng duge nhimng gi ma ndm trong tam kiém soat ciia to chirc (trong truong
hop nay la cua ISG)

v khéng tiéu tén qua nhiéu ngudn luc dé thu thap dit lidu
v ¢6 thé dugc danh gia mot cach doc 1ap (cang nhidu cang tot).

Mac du day chi la diéu ly tuong, thuc té trong trudng hop cua ISG thi d6i khi lai
khac. Nhleu muc tiéu dé xuét cua cac hoat dong cua ISG van con phu hop va ¢6 co
s0, song rat kho c6 thé do luong tryc tiép néu xét két qua diu ra. Mic du phai tuan
thil cac nguyén tic ciia viée giam sat va danh gia, song ciing di c6 mot s thoa hiép
trong mot ) truong hop can thiét cho viéc xay dung cac chi tiéu cho mdi muyc tiéu
dé ra (xem phan 5). Hau hét cac chi tiéu khong d& dang thé hién bang nhirng con s6
cu thé, tuy nhién theo thoi gian chiing c6 thé dugc so sanh véi nhau dé xac dinh cac
xu huéng. Chang han nhu mirc d6 thoa min ciia cac chu thé ting dan theo thoi gian.

Céc chi tiéu dé xuat cho moi muc ti€u cu thé dugc néu trong Bang 2.
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Béang 2: Cac muc tiéu du kién va cac chi tiéu

MUC TIEU

PUQC PO BOI

LINH VUC CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

1.1 Dbi thoai chinh sach thudong xuyén va ¢ ¥ o  Sb luong cac Hoi nghi Toan thé, cac cudce hop
nghia gitra cac can b cua B NN va PTNT chiu Ban diéu hanh, va hop cua cac TAG duoc td
trach nhiém trong qua trinh xay dung cac chinh chuc, dugc xac dinh dua trén cac ghi chép hoat
sach NN va PTNT, vdi cac dai dién cac nha tai dong cua Van phong ISG.
tro chiu trach nhiém dbi véi viéc hinh thanh cac Eam i g .
chuong trinh/dy an c6 tai trg nudc ngoai. © CaP a9 dai d}en cha cac ohi tl.l? thz?m du‘ vao cac

; ’ cudc hop Toan thé, hop ban diéu hanh va hop
TAG, s€ dugc xac dinh dua trén nhitng phan
tich hang nam vé cp tham gia hop.

1.2 Co ché hién c6 va dang van hanh hiéu qua cho o Sb luong cac co hoi cho céc tinh tiép xuc voi
céc ddi thoai chinh sach gitta cac nha tai trg va cac nha tai trg va cac quan chirc ciia B NN va
Bo NN va PTNT, va giita c4c nha tai trg voi cac PTNT dé thao luan cc van dé chinh sach, dwoc
tinh. xéc dinh theo ghi chép ciia Vin phong ISG vé

cac hoat dong, cac chuong trinh hop va cac bién
ban hop.

1.3 Nhiing dinh hudng chinh sach ciia B NN va o Miic d6 ddi thoai chinh sach cua ISG duoc ph6
PTNT ma duoc hinh thanh hay c6 sy tac dong tir bién trong khuon khé B6 NN va PTNT va
d4i thoai chinh sach cua ISG duge thong bao téi xuéng tdi cac SO NN va PTNT cép tinh, dugc
cac cfip cao nhat ctia BO NN va PTNT, xuéng xac dinh dya trén khao sat hang nam dugc tién
t6i cAp tham gia trirc tiép vao qua trinh thuc hién hanh v&i cac chii thé chinh.
cc chinh sach cia Bo NN va PTNT, va xudng < . e o
t6i cac quan chirc quan trong cua cap tinh. o So luqng cac chPyep gia dang ky tham gia vao

mang ludi chuyén gia.

1.4 Trong qué trinh xdy dung chinh sich, BONNva | o S lan Bo NN va PTNT d nghi tu van vé cac
PTNT vén dung tbi da cac co hoi dé hoc hoi chinh sach tir phi van phong cac nha tai trg
kinh nghiém tir cac nha tai trg, va cac chuyén va/hodc tir phia cac chuyén gia quc té dai han,
gia tu vén cua ho dang lam viéc tai Viét Nam. duoc xac dinh dua trén khéo sat khong chinh

thirc thuong nién duogc tién hanh vai cac nha tai
tro.

1.5 Céac TAG d& cép toi tht ca cac vin dé chinh sach | o  Mirc d6 thoa mén cua cac chi thé chinh déi voi
quan trong ciia B NN va PTNT va dang hoat cac TAG va céc hoat dong cua chung, duogc xac
dong rat hiéu qua trong viéc xac dinh cac van dé dinh dua trén khao sat thuong nién dugc tién
va xay dung nhiing dé xuat dé giai quyét cac hanh véi cac chu thé chinh.

Vé.n dé na‘ly. A . A Ae1:a £ . .
o S0 lugng cac dé xuat lién quan dén cac chinh

sach cu thé do cac TAG trinh lén ban diéu hanh
de phé duyét, dugc xac dinh dya trén su phan
tich bién ban cta cac cudc hop TAG.

Revision 1
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1.6

Céc mébi lién két thich hop duoc hinh thanh va
duy tri v6i cac ddi tic FSSP va NDM cua Bo
NN va PTNT, VPAAN, va cac B§ nganh chu
chét, dic biét 1a Bo KHPT va Bo TNMT.

@)

S6 lan cac dai dién caa FSSP va NDMP,
VPAAN, MPI va MONRE tham du céac cudc
hop cua ISG, dugc xac dinh dya trén phan tich
hang nam vé sy tham gia ciia cac bén.

S6 lwong cac hoat dong chung (cac cude hop
dac biét, hoi thao, v.v) do ISG va cac dai dién
cua FSSP va NDMP, VPAAN, MPI va MONRE
cung tién hanh, dugc x4c dinh dua trén ghi chép
cac hoat dong cua Van phong ISG.

LINH VU'C CHINH 2 - Piéu phéi tai tro nwéc ngoai

2.1 Tac dong tich cuc cua tai trg nudc ngoai dbivéi | o Tac dong tich cuc cta cac chuong trinh/du an c6
cac linh vuc thudc nganh NN va PTNT trong tai trg cua nudc ngoai dén NN va PTNT, duogc
pham vi trach nhiém cua B NN va PTNT duoc xac dinh dua trén viéc phan tich cac bao cao cua
phat huy tdi da. cac chuong trinh/du an do, va dua trén sy danh

gia ctia cac chu thé tham gia.

2.2 Céc chuong trinh tai trg cua nudc ngoai cho o Miurc d6 anh hudng tich cuc cta dbi thoai chinh
Viét Nam dugc phan anh mét cach tich cyc tir sach cua ISG dén cac chuong trinh ¢ hd trg ciia
dbi thoai chinh sach cua ISG. nudce ngoai, dugc xac dinh dua trén khao sat

hang nam dugc tién hanh véi cac chu thé chinh.

2.3 Xoa bo su chdéng chéo cac chuong trinh/dy an o Mirc d6 chdng chéo cic chwong trinh/dy 4n ¢

6 tai trg nudc ngoai.

tai trg nude ngoai, dugc xac dinh dya trén phan
tich ho so luu cua cac chuong trinh/dy an do.

LINH VU'C CHINH 3 — Phat trién va diéu phdi

cac nghién ctru chuyén deé

3.1 Céc nghién ctru chuyén dé dwoc tién hanh dé o S6 lugng cac nghién ciru chuyén dé thyc hién
dong gop vao viéc cai thién cac chinh sach do thanh cong.
B6 NN va PTNT phé duyét va trién khai thuc
hién.

LINH VU'C CHINH 4 — H§ trg Vu HTQT

4.1 Nang lyc ctia Vu HTQT dugc tang cuong thong o  Mitrc d¢ thoa man cua Vu truong Vu HTQT ddi
qua cac nhiém vu cong viéc lién quan do ISG voi cdng viée do cac nhén vién cta ISG thuc
tién hanh, ma khong anh huong dén hi¢u qua hién.
cua céc cong viéc duogc trién khai trong Linh
vuc chinh 1 va 2.

LINH VU'C CHINH 5 — Thu thap va phd bién théng tin

5.1 Co so dit liéu ISG ¢o tAt ca cac thong tin cin o Miurc d6 thoa mén cia cac chi thé d6i véi co s&
thiet theo yéu cé}l cua ,caic chu thé dé doi t~hoai dir liéu, dqu xac dinh dua trén khe}o sat hang
chinh sach va di€u phoi c6 hiu qua, va dé dang nam dugc tién hanh véi cac chi thé chinh.
tiép can vai nhitng nguoi dung dugc phép.

5.2 Trang web ISG dat tiéu chuén cao, dé& dang tiép o  Mirc d6 thao min ciia cac chu thé déi voi trang
can va tra cuu, va cung cap duogc cac thong tin web cua ISG, du’qp xac dinh dya trén kh:eio sat
ma nguoi st dung can. hang nam dugc tién hanh vdi cac chu the chinh.

o Mt d¢ thich tht clia nguoi sir dung trang web,

duogc xac dinh dya vao bao céo lugt truy cap vao
trang web.
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53

Ban tin ISG, va céc hinh thirc truyén théng
chinh thirc khac dat tiéu chuan chuyén nghiép,
chuyén tai duoc nhiing thong tin thich hop va
moi chi thé duge doc thuong xuyén.

@)

Miic d6 thoa min cta céc chii thé dbi voi ban
tin ISG, dugc xac dinh dya trén khao sat hang
nam dugc tién hanh véi cac chu thé chinh.

LINH VU'C CHINH 6 — Qui trinh xdy dung ni

ng lwe va quan ly

6.1 Tht ca cac nhép vién cua Van phong ISG va cac o Mirc d6 thoa man ctia cac chu thé dbi vei viéce
can bo chu chot cua Vu HTQT ¢6 duge nhimg véan hanh Van phong ISG, dugc xac dinh dya
kién thirc va kinh nghiém dé tién hanh mot cach trén khdo sat hang ndm dugc tién hanh véi cac
hi¢u qua va hi¢u xuat cac chirc ndng ciia minh chu thé chinh.
lién quan den ISG. o S luong cac khoa hoc thich hgp ma nhan vién

cua ISG va cac can bg cua Vu HTQT dugc tham
du, duogc xéc dinh dua trén ghi chép hoat dong
cua ISG.

6.2 Co dugc cac qua trinh quan 1y thich hop ¢ Van o Mirc d6 thoa min cia cac chu thé déi vai viée
phong ISG dé the hién tinh chuyén nghiép quoc vén hanh Vén phong ISG, dugc xéc dinh dya
té,rvé de thuc day mdt cach hi¢u qua va hi¢u trén khéio sat hang ndm dugc tién hanh vai cac
suat qua trinh van hanh Van phong. chu thé chinh.

6.3 Van phong ISG ¢6 dugc cong nghé thich hop dé | o Danh gia cia Van phong ISG vé cong nghé hién
ho trg cong viée cia ISG. c6 tai Van phong, dua trén ho so luu.

6.4 Co dugc mot qua triqh chinh thtrc duoc tit ca o Cong viéc stra déi hang nejm dbi v6i ké hoach
cac chu thé chiqh chﬁp thu;in cho viéc xay dung, cong tac duoc tié;n he‘lnh tot theo mét quy trinh
phé duyét va kiém diém ké hoach cong tac cua chinh thurc da thong nhat.

ISG.

6.5 Viéc chuén bi va trién khai cac cudc hop cia o  Cac cude hop duoc té chirc theo dang lich trinh

ISG duoc thuc hién theo céqh thirc phat ,huy da dinh.
Icl:stnlllllgtu qua va dat dugc ket qua c6 chat luong o Miic d6 thoa man cta cac chu thé véi cac dau ra
’ cua cac cudc hop cua ISG, du’qg xac dinh dua
trén khdo sat hang ndm dugc tién hanh véi cac
chu thé chinh.
LINH VUC CHINH 7 — Gidm sit va danh gia
7.1 C6 mét hé théng giam sat va danh gia hiéu qua o Bio cao giam sat va danh gia thuong nién, dé

va c6 thé quan ly dwoc dé do luong viéc van
hanh qua trinh ISG va do ludng dugc tién do
nham dat dugc xtt ménh cua ISG.

cap dén tat ca cac chi tiéu néu ra trong ké hoach
cong tac, do Van phong ISG viét va chuyén dén
tat ca cac chu thé.

Revision 1

Mot ddc diém cua cac chi tiéu dua ra 13, phin 16n cac chi tiéu nay co thé dugc xac
dinh tir cac dit lidu sén c6 ciia Van phong ISG, mét sb thi cAn phai sir dung bang ciu
hoéi diéu tra dé xac dinh quan diém cua cua cac cha thé vé muc do dat dugc cua cac
muyc tiéu dat ra. Khong nén thuc hién cong tac gidm sat va danh gia dua trén khao
sat cac chi thé. Tuy nhién theo kinh nghiém cua chuyén gia tu van, khong thé tranh
dugc viée it hay nhiéu phai tién hanh khao sat d6i véi cac chu thé nao do trong

nhitng truong hop nhu cua ISG.
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4.3. Bang cAu héi diéu tra

Viéc khao sat cac chu thé nén dugc tién hanh theo hinh thirc bang cau hoi don gian.
Bang cau hoi cin phai ngin gon, tét nhat 1a khong nhiéu hon mot trang gidy, va chi
nén dé cap dén sb luong thong tin ti thiéu can thiét dé dat dugc yéu cau cua céc chi
sb da dit ra.

Mot bang cau h{)i dy thao da dugc chuyén gia tu van chuan bi (Phu luc 7) va co thé
duogc st dung dé khao sat cac chu thé.

Pé dat duoc cac két qua phu hop trong ting giai doan ciia ké hoach cong tac, va dé
c6 thé xac dinh dugc cac xu hudng theo cac chi tiéu, dé nghi khong nén thay doi noi
dung bang cau hai.

4.4. Qua trinh giam sat va danh gia

Nén tién hanh qua trinh kiém diém (d4nh gid) hang niam. Vin phong ISG phai ¢
trach nhiém luu trir day du nhimng ghi chép dé tir d6 c¢6 thé xac dinh duogc cac chi
tiéu nhét dinh nao d6. Van phong ISG phai c6 trach nhiém phd bién, thu thap va
phan tich cac thong tin khac dé xac dinh cac chi tiéu cho nam tiép theo. Sau déi Vin
phong ISG s& chuan bi mot bao cdo danh gia phd bién dén cac chu thé chinh va
chinh thtrc trinh 1én Ban diéu hanh ISG tai hoi nghi sau khi hoan thién bao cao.

C6 thé xem xét mot giai phap khac 1a uy nhiém cho chuyén gia tu van doc lap tién
hanh danh gia thuong nién. Cach thie nay duoc thyc hién & dbi tac FSSP, & d6 mot
chuyén gia tu van qudc té va mot chuyén gia trong nudc duge thué tham gia vao qua
trinh danh gia thuong nién. Di véi ISG, néu tién hanh danh gia nhu vay thi van c6
thé tap trung dugc vao cac chi tiéu dé xuit trong bao céo nay (néu dugc nhét tri).
Chuyén gia tu van cho rang néu khong c¢6 su hd trg manh mé tir cac chu thé chinh
thi cach thire danh gia doc 1ap nhu vay s€ khong duoc cho la xac dang tai thoi diém
ndy. Qua trinh gidm sat va danh gia nhu khuyén nghi & day, néu dugc Vin phong
ISG tién hanh hiéu qua, s& tao duoc niém tin & cac chi thé ring cong tac danh gia
tién do cua ISG so voi cac muc tiéu dat ra dang dugc thuc hién mot cach dang tin
cdy, boi vi viéc danh gia 1a dua trén nhing céc chi tiéu da thong nhat, chir khong
phai dua trén nhan dinh chu quan ctia d6i ngti nhan vién Van phong ISG. Trong moi
truong hop, néu danh ga thuong nién doc 1ap duoc xem 1a dat duoc két qua mong
doi (boi vi ISG c6 thé tu kiém tra chinh minh) thi mé hinh FSSP véi dot danh gia ti
mi trong vong hai thang 1a khong can. Can tap trung vao viéc chuan bi béo cdo danh
gia dya trén cac chi ti€u da dugc xay dung.

Ngoai viéc sit dung cac chi tiéu nhu da khuyén nghi dé danh gia hoat dong, can phai
tién hanh kiém tra va ki€m toan va phai dugc bao cdo hang nam, coi d6 la mét phan
cua cong tac danh gia toan dién, do 1a:

6] kiém tra tién d6 cia mdi hanh dong néu ra trong ké hoach cong tac; va

(i)  kiém toan tai chinh.
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4.5. Bio cdo hang quy va 6 thang mot lan

C6 mot y kién binh luan vé ban du thao MOA 1a ISG can phai chuédn bi cac bao céo
tién d6 hang quy va bao céo 6 thang mot lan. Pay dugc xem 1a mot phan trong qua
trinh giam sat. Tuy nhién, theo giai phap cta chuyén gia tu van thi viéc bao céo
thuong xuyén nhu vay 1a khong can thiét boi 1& di c6 qua trinh gidm sat va danh gia
nghiém ngit hon. Diéu d6 dong nghia véi viée ting thém viéc cho Vin phong ISG
ma c6 thém rét it gia tri, va ciing lam ning thém céng viéc cta nhimg nguoi nhan
c4c bao cao d6, ho can phai doc va dua ra danh gia cia chinh ho vé qué trinh ISG.
Bén canh viéc bao cao nhu khuyén nghi trong qua trinh giam sat va danh gia nhu
miéu ta trén day thi chi cin thém mot béo cdo tién d6 ngin giira nam 1a di.
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5. Dé xuit ké hoach cong tac 2004 — 2006

Pé xuit ké hoach cong tac cua ISG giai doan 2004 — 2006 s€ tap hop tat ca cac van
dé da thao luan trong cic phan trudc. Ké hoach nay duge thé hién trong Bang 3. Ké
hoach cong tac duoc trinh bay theo cach chi o sy lién két gitra cac hanh dong dé
xuitva cac muyc tiéu di xac dinh cia ISG. Cac chi tiéu cua qua trinh giam sat va
danh gia ciing dugc dé cap. Cach trinh bay nay duoc mo phong gan giéng nhu
phuong phéap khung 16gic, tuy nhién c6 di sau vao chi tiiét hon va dugc dénh gia 1a
d& hiéu hon.

Pé dam bao tinh 13 rang hon, mot thoi gian biéu cho cac cude hop da dugc chuén bi
va trinh bay trong Bang 4.

Dy tri kinh phi cho ban ké hoach cong tic duoc trinh bay trong Bang 5.



Xay dung ké hoach cong tac 2004 — 2006 cho ISG

Bao cdo cudi cung ciia chuyén gia tu van

Bang 3: Ké hoach cong tac 2004 - 2006

32

LINH VU'C CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

Déi thoai chinh séch thuong xuyén
va c6 y nghia gitra cac can bd ctuia
Bo NN va PTNT chiu trach nhiém
trong qua trinh xay dung cac chinh
sach NN va PTNT, véi cac dai dién
céc nha tai trg chiu trach nhiém déi
v6i viée hinh thanh cac chuong
trinh/dy an c6 tai trg nudc ngoai.

o Sb lugng cac Hoi nghi Toan thé,
cac cudc hop Ban diéu hanh, va
hop ctia cac TAG dugc td chire,
duoc xac dinh dya trén cac ghi
chép hoat dong cua Van phong
ISG, so véi lich trinh cta cac cudc
hop.

(@) Cép d0 dai dién ctia cac chu thé
tham du vao céc cudc hop Toan
thé, hop ban diéu hanh va hop
TAG, s€ dugc xac dinh dua trén
nhitng phan tich hang nam vé cip
tham gia hop.

O Xay dyng mot “19 trinh” dai han Kiém diém lai c4c 16 trinh cia cac O  Cudi thang 3 nam 2004
cho d6i tac giita B NN va PTNT nha tai trg (nganh nudc), FSSP O Vinphone ISG
véi cac nha tai trg dé dinh hudng (nganh nudc). Va cac 19 trinh khac. phong
cho cac hoat dong hop tac trong ca
linh vuc xay dung chinh sach va i . K L .
didu phéi vién trg nuéc ngoai. Thoéng nhat dua thém cac linh vuc O  Tai cudc hop dau tién ciia Ban diéu
o khac vao xem xét. hanh nam 2004
O Ban diéu hanh
Chuén bi dy thao ban dau 1§ trinh O  Thang 9 ndm 2004
mat. O  Céc chuyén gia tu vn cta cac nha
tai trg, Van phong ISG
Kiém diém lai du thao 10 trinh va O Cubi thang 10 nam 2004
khuyén nghi nhiing thay doi. O Ban didu hanh
Hoan thanh du thao dua trén cac y O Cudi thang 11 nam 2004
kién gop ¥ va trinh 1én Ban didu < \
hanh phé duyét. O  Van phong ISG
Trinh 19 trinh da dugc duyét 1én B O  Sau cudc hop lan tht hai Ban diéu
truéng Bo NN va PTNT. hanh trong nam 2004
O  Chu tich Ban diéu hanh
O Chuén bj cic “Bdn téng hop khuyén Chuén bj mot khuén mAu cho Béan O  Cubi thang 2 nam 2004

nghi chinh sach” 6 thang mot 1an.

téng hop khuyén nghi chinh sach.

O  Van phong ISG

"ljhéng nhét cac chu d& cho Ban
tong hop khuyen nghi chinh sach
dau tién.

O  Tai hoi nghi 1an thi nhit cua Ban
didu hanh nam 2004

O  Ban diéu hanh
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LINH VU'C CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

Phé bién miu Ban téng hop khl{yén O  Tai hoi nghi diu tién cta Ban didu

nghi chinh sach va cac hudéng dan hanh trong nam 2004

t6i cac Cuc/Vu lién quan trong o \

khuon khd Bo NN va PTNT. ©  Vénphong ISG

Chuén b ban thao céc Ban tong O  Cudi thang 6 ndm 2004

}C]}(:E guxssggl c&ggh ;chh va O  Lanh dao cac Cuc/Vu lién quan cua
Y phong 154 Bo NN va PTNT

Dinh gid va sira d6i, néu cén thiét, | O  Trudc hoi nghi 1an tht hai cia Ban

cac ban thao Ban tong hop khuyén diéu hanh trong nam 2004

nghi chinh sach va trinh 1én Ban < |

didu hanh. O  Van phong ISG

Théo luén, stra dbi gnéu can thiét) O Tqi hoi nghi 1an thir hai ciia Ban

va phé duyét Ban tong hop khuyén diéu hanh trong nam 2004

nghi chinh séch. O  Ban diéu hanh

Trinh Ban tng hop khuyén nghi O Trude cudi thang 11 nam 2004

chinh sach 1én Bo truong Bo NN va L A 1a

PTNT. O  Chu tich Ban diéu hanh

"ljiép tuc chu tri'nh chuén bj Ban O 6 thang mot lan

tong hop khuyén nghi chinh sich 6 | =5 hsno 1SG, Ban didu hanh,

thang mot lan.

lanh dao cac Cuc/Vu lién quan cua
B§ NN va PTNT.
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LINH VU'C CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

Cac muc tiéu Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

O Cai thién céc co hdi cho dbi thoai
chinh séch bang viéc phé chuan cac
bude chuin bj td chie cho cac cude
hop, trong do: tap trung cac hoi
nghi toan thé vao cac van dé chinh
sach, va tach cac cudc hop mang
tinh chat hanh chinh véi cac cude
hop & cap TAG.

[Xem cac hanh dong duoc liét ké trong
Linh vyc chinh 6]

o Té churc va thiic déy\ca’c cudc hop
toan thé, hop Ban diéu hanh va hop
TAG theo lich trinh.

O Tb chirc va thuc dy mot sé lugng
cc hoi thao nhit dinh vé céc chu
d& chih sach cu thé, cling nhu it
nhit mot cudce hoi thao (dién dan
cép tinh) tap trung vao cac vin dé
quan trong cua céc tinh.

O Chuén bj va trién khai cac cudc hop
theo lich trinh.

O  Pang trién khai

O  Vin phong ISG, tt ca cac dai biéu
tham gia vao qua trinh ISG

O  Lam cho thong tin trong co s¢ dir
liéu cua ISG duogc dé dang tiép can
dén cac chu thé tham gia vao trong
qua trinh x4y dyng chinh sach,
nhim thic déy dbi thoai chinh sach
dya trén nhimg thong tin tong hop
va dang tin cay.

[Xem cac hanh dong duoc liét ké trong

Linh vuc chinh 3]

1.2 Co ché hign c6 va dang van hanh o
hi¢u qua cho cac ddi thoai chinh
sach gitra cac nha tai trg va Bo NN
va PTNT, va giira cac nha tai trg
voi cac tinh.

Sé Iugng cac co hdi cho cac tinh
tiép xtic véi cac nha tai tro va cac
quan chirc cia Bo NN va PTNT dé
thao luan cac van dé chinh sach,
duoc xac dinh theo ghi chép cua
Vin phong ISG vé cac hoat dong,
cac chuong trinh hop va céac bién

O Surdung cac mang ludi hién co tai
c4c tinh (“dau mdi dbi thoai”) dugc
hinh thanh tir cac du an c6 tai trg
nude ngoai tai cac tinh, va cac SO
NN va PTNT la cic ddu méi lién
lac chinh cho dbi thoai chich sach
theo “chiéu d(,)cj’. Tao co hoi cho

O  Xay dung hd so luu trit v& cac
nhém cép tinh hién c6 (mang luwdi)
duoc hinh thanh tir cac du an c6 tai
tro ciia nudce ngoai, va/hoac thong
qua céc hoat dong ctia cac S6 NN
va PTNT. Xéc dinh nguoi chi chét
1am d4u mdi lién lac chinh.

O  Cudi thang 3 nam 2004
O  Van phong ISG
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LINH VU'C CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém

thuc hién

ban hop.

dai dién chu chdt cua cac tinh tham
gia hon nita vao qua trinh ISG.

Dim bao ring mdi diu mdi lién lac
cap tinh nhén dugc cac Ban tin ISG
va cac thong tin lién quan khac.

O  Dang thuc hién
O  Van phong ISG

Moi cac dau méi lién lac céc tinh
chuén bj danh muc céc vin dé
chinh cua tinh trong linh vuc NN
va PTNT, va dua cac phan hdi do
thanh mot danh muc tham khao
phuc vu sau nay. Cap nhit hang
nam.

O  Cudi thang 4 nam 2004
O  Van phong ISG

Théng qua cac ddu méi lién lac dé
moi dai dién céc tinh tham du cac
cudc hop, hdi thao chuyén dé (can
cur theo danh muc tham khao noi
trén) va trinh bay tham luén vé cac
van dé va sang kién cua tinh.

O  Dang trién khai
O  Van phong ISG

Chuan bi va td chirc mét dién dan
cAp tinh thuong nién, theo lich trinh
hop, tap trung véao cac chu d& trong
tam va thich hop.

[Xem trong Muc tiéu 6.5]

Nhirng dinh hudng chinh sach ctua
B6 NN va PTNT ma dugc hinh
thanh hay c6 su tac dong tir dbi
thoai chinh sach cua ISG dugc
thong béo t6i céc cAp cao nhét cia
B6 NN va PTNT, xuéng t&i cip
tham gia truc tiép vao qué trinh
thyc hién cac chinh sach cua B
NN va PTNT, va xudng t&i céc

quan chirc quan trong cua cap tinh.

Murc d6 dbi thoai chinh sach cua
ISG dugc phd bién trong khuén
khd Bo NN va PTNT va xudng t6i
cac SO NN va PTNT cép tinh, duoc
xac dinh dya trén khao sat hang
ndm duoc tién hanh véi cac chu thé
chinh.

S lugng céc chuyén gia ding ky

tham gia vao mang ludi chuyén gia.

Thanh 1ap mot “mang ludi chuyén
gia” bao gdm cac chuyén vién cic
don vi trong Bo NN va PTNT dé hd
trg ISG trong viée diéu phédi trong
khudn khé Bo va 1a ciu nbi giao
tiép gitta ISG véi cac don vi trong
Bo.

Moi céac don vi trong B cur can bo
tham gia vao mang ludi chuyén gia.

O Cudi thang riéng nam 2004

O Van phong ISG, Céc can bd ky
thuat

Moi céac thanh vién cua mang ludi
chuyén gia hd tro cac hoat dong co
lién quan dén ISG ma cén sy hd trg
ky thuat dau vao.

O  Dang trién khai

O  Van phong ISG, Cac can bd ky
thuat

T4 chirc cac cudchop ciia mang
luéi chuyén gia theo lich trinh.

[Xem trong Muc tiéu 6.5]

Revision 1




Xay dung ké hoach cong tac 2004 — 2006 cho ISG

Bao cdo cudi cung ciia chuyén gia tu van

36

LINH VU'C CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

1.4 Trong qua trinh xay dyng chinh o
sach, Bo NN va PTNT vén dung i
da cac co hoi dé hoc hoi kinh
nghi¢m tir cac nha tai trg, va cac
chuyén gia tu vén ciia ho dang 1am
viéc tai Viét Nam.

S6 14n Bo NN va PTNT dé nghi tu
van vé céc chinh sach tir phi vin
phong cdc nha tai trg va/hodc tir
phia cac chuyén gia quéc té dai
han, dugc xac dinh dua trén khao
sat khong chinh thtrc thuong nién
duge tién hanh véi cac nha tai trg.

Tao dung su lién ket chat ch& voi
cac chuyén gia tir vin quéc té dang
lam viéc trong BO NN va PTNT va
xéc dinh céc co hdi dé ho co thé hd
trg BO NN va PTNT giai quyét cac
vén dé chinh sach cu thé.

Thinh thoang t6 chirc cic cude hop
v6i cac chuyén gia tw van quéc té
dang lam viéc trong BO NN va
PTNT dé thao luan cac vin dé va
céc kha ning phéi hop theo mot
hinh thirc khéng chinh thirc.

O  Dang trién khai
O  Van phong ISG

1.5 Céc TAG dé cap t6i tit ca cac van o
dé chinh sach quan trong ctia Bo
NN va PTNT va dang hoat dong rét
hi¢u qua trong vi¢c xac dinh cac
vén dé va xay dung nhimg dé xuit
dé giai quyét cac van d& nay.

Murc d6 thoa mén ctia céc chu thé
chinh déi véi cic TAG va céc hoat
dong cua ching, dugc xac dinh dya
trén khdo sat thuong nién duge tién
hanh v&i cac chu thé chinh.

S6 lugng cac dé xudt lién quan dén
céc chinh sach cu thé do cac TAG
trinh 1én ban diéu hanh dé phé
duyét, dugce xac dinh dua trén sy
phan tich bién ban cua cac cudc
hop TAG.

Hinh thanh va danh gi4 dé xut xay
dung mot hay nhiéu nhém cong tac
k¥ thudt cia cac TAG dé hé trg cac
hoat dong khac nhau cua cac TAG.

[Xem cac chién luge dwoc liét ké trong
Muc tiéu 1.1]

Lam viéc voi cac dai dién cua
TAG3 va céc Cén bo ky thuét cia
céc TAG dé ban thém vé d& xuét
thanh 1ap mot Nhom cong tac ky
thudt, va trinh 1én Ban diéu hanh dé
thao luén va cho khuyén nghi.

O Cudi thang 4 ndm 2004

O  Van phong ISG, céac can bo ky
thuat

(]
1.6 Céc mébi lién két thich hop duoc o
hinh thanh va duy tri véi cac doi tac
FSSP va NDM cua Bo NN va

PTNT,'VPAAN, va cac By nganh
chu chot, dac biét la BO KHDPT va
BO TNMT.

S6 14n cac dai dién ciia FSSP va
NDMP, VPAAN, MPI va MONRE
tham du cac cudc hop cua ISG,
dugc xac dinh dua trén phan tich
hang nam vé& sy tham gia cia cac
bén.

Tich cuc va chu dong 16i kéo sy
tham gia ciia dai dién cac ddi tac
lam nghiép va giam nhe thién tai da
hinh thanh trong B NN va PTNT,
VPAAN, va cac B nganh chu chdt
khac, dac biét la MPI va MONRE,
vao cac cudc hop cua ISG, va phat
trién cac méi lién két giao tiép
thong qua trang web, ban tin, va
cac hinh thtre thich hgp khac.

Pam bao réng dai dién cua cac déi
tac FSSP, NDMP, VPAAN, MPI,
MONRE va céc co quan lién quan
khac dwoc moi dén céc cude hop
cua ISG, va dam bao 1a ho co trong
danh muc gt thu, va ho phai biét
va hiéu vé trang web cua ISG.

O  Pang trién khai
O  Van phong ISG
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LINH VU'C CHINH 1 — Thic diy dbi thoai chinh sich

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

O S6 lwong cac hoat déng chung (cac
cudc hop dac biét, hoi thao, v.v) do
ISG va cac dai dién ctia FSSP va
NDMP, VPAAN, MPI va MONRE
cung tién hanh, duoc xac dinh dua
trén ghi chép cac hoat dong cua
Vin phong ISG.

Truec tiép dén tham va lam viéc véi
dai dién cua céc t6 chirc nay ma it
tham gia vao qué trinh ISG dé tim
hiéu rd hon xem nhu cu cua ho 1a
gi, va thu thap céc thong tin vé cac
hoat dong ctia ho.

O  Dang trién khai
O Quan ly, Van phong ISG
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LINH VU'C CHINH 2 - Piéu phéi tai tro' nwéc ngoai

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién luoc

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thwe hién

2.1

Téc dong tich cuc cua tai tro nudc
ngoai ddi véi cac linh vuc thude
nganh NN va PTNT trong pham vi
trach nhiém cua Bo NN va PTNT
duoc phat huy tdi da.

Murc d¢ tac dong tich cuc cia cac
chuong trinh/dy an c6 tai tro cia
nude ngoai dén NN va PTNT, duoc
xac dinh dya trén viéc phan tich cac
bao cdo cua cac chuong trinh/dy an
do, va dua trén sy danh gia ctia cac
chii thé tham gia.

O HO tro vide xay dung khung thé ché
cho Bo NN va PTNT c6 lien quan
dén cong tac quan Iy va diéu phbi
céc ngudn lyc nude ngoai cho
nganh (ODA, vién trg phi chinh
phu).

[Xem cac chién luge dwoc liét ké trong

Muc tiéu 1.1]

H3J tro tu vAn va cac dau vao khac
cho viéc phat trién nhim cai thién
khung thé ché ciia Bo NN va PTNT
¢6 lién quan dén cong tac quan Iy
va diéu phéi cac nguon lyc nuée
ngoai cho nganh.

O Pang trién khai

O  Van phong ISG

22

Céc chuong trinh tai trg cia nudc
ngoai cho Viét Nam dugc phan anh
mot cach tich cue tir ddi thoai chinh
sach cua ISG.

Miic d6 anh hudng tich cuc cia dbi
thoai chinh sach cua ISG dén cac
chuong trinh h trg clia nude ngoai,
duoc xac dinh dua trén khao sat
hang nam dugc tién hanh véi cac
chu thé chinh.

[Xem cac chién luge duoc liét ké trong

Muc tiéu 1.1]

23

Xo4 bé su chdng chéo cac chuong
trinh/dy an c6 tai trg nudc ngoai.

Miic d6 chdng chéo cac chuong
trinh/dy an c6 tai tro nude ngoai,
dugc xac dinh dua trén phén tich hd
s0 luu cua cac chuong trinh/dy an
do.

[Xem cac chién luge duoc liét ké trong
Muyc tiéu 1.1]
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LINH VU'C CHINH 3 — Phat trién va diéu phdi cac nghién ctru chuyén dé

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

3.1

Céc nghién ciru chuyén dé dugc
tién hanh dé dong gop vao viée cai
thién cac chinh sach do Bo NN va
PTNT phé duyét va trién khai thuc
hién.

O S6 lwong cac nghién ctru chuyén dé
thuc hién thanh cong.

Thong qué cac TAG, xac dinh cac
linh vuc cn tién hanh cac nghién
ctru chuyén dé nhim cai thién qua
trinh xay dyng chinh sach trong Bo
NN va PTNT, xdy dung c4c d& xuét
cho cac nghién ctru do, xac dinh
céc nha tai tro sdn sang tai trg cho
cac nghién ctru do, dong vai tro
didu phéi trong qué trinh thue hién
cac nghién ctru d6, va dam bao
ring, thong qua qua trinh ISG, céc
kién thire thu duoc tr cac nghién
ctru chuyén dé do dén dugc tay
nhing ngudi can.

Xay dung cac dé xuat cho cac
nghién ctru chuyén d& nhim cai
thién qua trinh x4y dung chinh
sach trong B NN va PTNT.

O  Dang trién khai
O  TAG, cac can b ky thuat

Chuén bi danh muc cac nghién ctru
chuyén d& do cac TAG dé xuit va
trinh 1én Ban diéu hanh dé xac
dinh vu tién va phé duyét cac

nghién ciru c6 tinh wru tién cao nhét.

O  Gitra thang 4 nam 2004

O  Van phong ISG, céc can b k¥
thuat

Thiic ddy qua trinh x4c dinh cac
nha tai trg sin sang tai trg cho cac
nghien ctru vu tién da dugc phé
duyét.

O  Cudi thang 6 nam 2004

O  Van phong ISG, céac can bo ky
thuat

Giam sat tién do trién khai cac
nghién ciru chuyén de.

O Trong qua trinh thyc hién cac
nghién ctru chuyén dé

O  Van phong ISG, céc can bd ky
thuat

Trién khai cac buéc nham ddm bao
ring céc thong tin ¢6 dugc tir cac
nghién ctru chuyén d& dwoc dua
vao h¢ théng thong tin ctia ISG va
¢6 thé tiép can dén nhiing ngudi
cin thong tin do.

O Khi hoan thanh cac nghién ctru
chuyén de

O Van phong ISG, cac can b ky
thuat
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LINH VU'C CHINH 4 — H§ trg Vu HTQT

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

4.1

Nang luc cua Vu HTQT duogc tang
cuong thong qua cac nhiém vu
cong viéc lién quan do ISG tién
hanh, ma khéng anh huong dén
hiéu qua cua cac cong viéc duge
trién khai trong Linh vyc chinh 1
va 2.

O  Mucdo thoarmﬁn ctia Vu truéng
Vu HTQT doi véi cong viée do cac
nhan vién ctia ISG thuc hién.

Trién khai hidu qua céc cong viéc
do Vu truong Vu HTQT giao, theo
cac cong viéc uu tién néu trong
Linh vuc chinh 1 va 2.

Cac hanh dong Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién
Théng nhét véi Vu truong Vu O  Dang trién khai
HTQT céc cong viéc uu tién va a1 U -
trién khai cdc cong viéc uu tién cao O Quanly, Van phong ISG
nhat.
H3b tro cac dich vu quan tri dir li¢u O bang trién khai
va thu ky cho Vyu HTQT. O Vin phong ISG
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LINH VU'C CHINH 5 — Thu thap va phd bién théng tin

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién luoc

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém

thwe hién

5.1 Cosodirliéu ISG co tat ca cac O Mirc dg thoa man cua cac chi thé Xay dyng mot nhom tu van ky O  Xac dinh cac chuyén gia thich hop O Cudi thang 2 nim 2004
théng tin cAn thiét theo yéu ciu ciia d6i véi co sé dit liéu, duoc xac thudt nho bao gom céc chuyén gia va moi ho tham gia vao mang ludi. 0 Vinphone ISG. céc can bd k&
céc chu thfi fie rdo'lkthOE.H?Chl‘nh sach dinh dya trén khao sat hing nam clia cac nha tai tro nong cot va thua tp £ 150, oKy
va dlePAPh(il co ,hleu qua, va de dugc tién hanh véi cac chu thé Trung tam tin hoc B NN va PTNT ud
dang tiep can v6i nhiing nguoi chinh. dé tur van phat trién hé théng théng i . ] R
dung dugc phép. tin (1a mot phan trong mang luéi O  Tao dung cac co hQ{ cho cac O  Theo yéu cau
chuyén éia). ) chuyén gia tu van dé phat trién hé O Vin phone ISG
thong thong tin. phong
Phat trién co s& dir liéu tich hop O  Xay dung kho Iuu cac tai liéu chinh O  Cubi thang 6 nam 2004
hon nita véi Internet sach, cac van ban phap quy, cac du < | AL
an ODA v FDI va dich vu tu vén. ©  Van phong ISG, cdc cin bo ky
thuat
O  Xay dyng mot hé thong phén mem O Cubi thang 6 nam 2006
twong thich dé c6 thé tra ciru tht ca < \
cac thong tin c6 trong kho luu tir O Vanphong ISG
mdt trinh ng dung don gian, va
néu kha thi, c6 thé tiép can dugc tir
Internet, str dung céc chuyén gia tu
van thich hop.
O  Thué cic chuyén gia tw van thu O Cudi thang 3 nim 2004
thap va chuan bi mot “siéu” co s& o N
dit lidu vé céc tai liéu chinh §éch va O Vinphong ISG
cac tai liéu khac lién quan dén qua
trinh ISG.
O  Dua céc chuyén gia tu vén do cac O  Pang trién khai
nha tai trg cung cap lam viéc ngan < \
han mdi ndm dé danh gié lai va cip O Van phong ISG
nhat cac thong tin cta chinh ho
trong co s¢ dir licu.
O Bio dudng hé théng méy tinh dé O  Pang trién khai

Revision 1




Xay dung ké hoach cong tac 2004 — 2006 cho ISG

Bao cdo cudi cung ciia chuyén gia tu van

42

LINH VU'C CHINH 5 — Thu thap va phd bién théng tin

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién luoc

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thwe hién

van hanh co s¢ dir liéu hiéu qua.

O Vian phong ISG

5.2 Trang web ISG dat tiéu chuan cao,
d& dang tiép can va tra ctru, va cung
cép duge cac thong tin ma ngudi sir
dung can.

O Miuc d6 thoa man cta céc chu thé
ddi véi trang web cua ISG, duoc
xac dinh dya trén khao sat hang
ndm duoc tién hanh véi cc chu thé
chinh.

O Muc d6 thich thi cua nguoi sir
dung trang web, dugc xac dinh dya
vao bao cao lugt truy cdp vao trang
web.

Tiép tuc phat trién trang web v6i sw
hd trg chuyén ‘nghiép, va xem xét
nhirng phan hoi ctia nguoi dung.

Tiép tuc nang cip thiét ké va van
hanh trang web, v6i su ho tro cta
tu van trong nudc.

O  Dang trién khai
O  Van phong ISG

Tao dupg céc co hoi dé thu‘thép
phan hoi ciia nguoi dung vé trang
web.

O  Pang trién khai
O  Van phong ISG

5.3 Ban tin ISG, va céac hinh thirc
truyén thong chinh thirc khac dat
tiéu chuén chuyén nghiép, chuyén
tdi duoc nhitng thong tin thich hop
va moi chu thé duoc doc thuong
xuyeén.

O Muec d6 thoa man ctia cac chu thé
d6i véi ban tin ISG, dugc xac dinh
dua trén khao sat hang nam duoc
tién hanh véi cac chu thé chinh.

Cai thién hi¢u qua ctia Ban tin ISG
bang viéc khuyén khich cac thanh
vién cua ISG va cac thanh vién
khéc viét bai, dang cac bai viét vé
céac chinh sach. Va thué mét cong
ty chuyén nghiép hon nita dé thiét
ké ban tin.

Thué mot cong ty chuyén nghiép
hon nira dé thiét ké va in ban tin.

O Cudi thang 1 nim 2004
O  Van phong ISG

Gri thu nhic nhé céc thanh vién
ctia ISG giii céc tin va thong tin vé
cac van dé cu thé, va dic biét la cac
bai viét vé cac chinh sach.

O  Theo quy
O  Van phong ISG

Khuyén khich céc thanh vién ciia
ISG chia sé thong tin hang thang dé
dua vao ban tin thang.

Guri thu nhic nhd cac thanh vién
cua ISG guri céc tin va thong tin ve
cac van dé cu thé.

O  Hang thang
O  Van phong ISG
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LINH VU'C CHINH 6 — Qui trinh xdy dwng ning lwc va quan Iy

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

6.1  Tét ca cic nhan vién ciia Vin o

i Murc d6 thoa mén ctia céc chu thé Tiép tuc x4c dinh cac nhu cau dao Chuén bi mot béo céo ngén vé nhu O Vao cudi thang 5 nam 2004
phong ISG va cac can b chu chot dbi véi viée van hanh Vin phong tao cho nhén vién cuia ISG va céc cdu dio tao cac nhan vién cta ISG < N
cua Vy HTQT ¢6 dugc nhiing kicn ISG, dugc xac dinh dya trén khao can bd ciia Vu HTQT, va trién khai va céc can bd chii chét clia ICD va O Vanphong ISG
thirc va kinh nghiém d¢€ tién hanh sat hang nam duoc tién hanh véi thuc hién cng tac dao tao cin thiét. trinh 1én Ban diéu hanh phé duyét.
mot cach hi¢u qua va hiéu xuat cac cac chu thé chinh.
chtrc nang cta minh lién quan dén ) Xdc dinh céc bién phap ddp img O Vao cudi thang 8 nam 2004
ISG. O SO lugng cac khoa hoc thich hop nhu cau dao tao (theo su thong nhat < R
m# nhin vién cia ISG va chc can ctia Ban didu hanh), trong d6 ¢6 O Vanphong ISG
bd ctia Vu HTQT dugc tham du, viée thué tu van trong nude va qudc
dugc xac dinh dua trén ghi chép té, cac chuong trinh dao tao tai Ha
hoat dong cua ISG. Noi va ¢ nhiing noi khac, va xay
dung mot chuong trinh dao tao cho
cac dbi tuong muc tiéu va theo thoi
gian da xac dinh.
Trién khai thue hién chuong trinh O  Theo chuong trinh dao tao dugc
dao tao sau khi da duoc phé duyét. phé duyét
O Vian phong ISG, céc can bo chu
chét cia Vu HTQT
Tai trg cac chuyén thuc dia & Viét Xac dinh céc dia diém thich hop dé O Vao cudi thang 5 nam 2004
Nam va cac chuyén tham quan hoc trién khai thuc dia va tham quan « R
Ao 3 . PUNPA A s A 1o A O Van phong ISG
tap ¢ nudc ngoai cho cac nhan vién nghién cru, va chuan bi mot
ctia ISG va céc can bo chu chét cua chwong trinh dé phé duyét.
Vu HTQT, va cac can by chuong 7 ,
trinh ctia cac nha tai tro. Trién khai thuc hién cac chuyén O  Theo chuong trinh dugc phé duyét
Lﬁ%g’gﬁgi‘gh“lé“gﬁy?th’en ISl o van phong ISG, céc cn bo chu
j o chot cua Vu HTQT
6.2 Co dugc cac qua trinh quan 1y thich O Mirc d thod mén clia céc chii thé Thué tu vén quéc té trong nudc ra Thuc hién cac chirc nang hang ngay O  Dang trién khai
hop ¢ Vén phong ISG d€ thé hién dbi véi viée van hanh Vian phong sodt lai cc qua trinh hién tai,va nhu thu k¥, ké toan va cac nhiém L
tinh chuyén nghiép quéc té, va dé 5 O Vanphong ISG

thic ddy mot cach hiéu qua va hiéu

ISG, dugc xac dinh d}_Ia trén khao
st hang nam duoc tién hanh véi

khuyén nghi cac qua trinh moéi, va
trién khai coéne tic dao tao cin bo
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LINH VU'C CHINH 6 — Qui trinh xdy dwng ning lwc va quan Iy

Cac muc tiéu

Cac chi tiéu

Cic chién lwge

Cac hanh dong

Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

sudt qua trinh van hanh Vian phong.

sat hang nam duoc tién hanh véi

trién khai cong tac dao tao can bd

cac chi thé chinh. cia ISG. Th}le tu van qlfoc‘te tr(_){lg nuée ra O Vao cudi thang 6 nam 2004
soat 191 cac qua trinh hién tai,va O QuinIy, Vin phong ISG
khuyén nghi cac qua trinh méi, va ¥, vanphong
trién khai cong tac dao tao can bg
cua ISG.

6.3 Vejm phong f(" S“QC cAf)ng qghé ) O  Danh gia ciia Van phong ISG yé Pam béo rang nhan vién cua Van Néu thiy cénNthié't, tién hanh diéu O  Dang trién khai
thich hop d¢ ho tro cong viée cua cong nghé hién co, dua trén ho so phong ISG ngang nhau vé cac cong tra, v6i sy ho trg ctia tu van trong < R
ISG. AT £ . R e A A A 1A 2R O Van phong ISG
Tuu. ngh¢ lién quan dén cdc hoat dong nudc, cac cong nghé céan thict dé
cua ISG, va mua sam cac cong trién khai thuc hi,én géc hé thong
nghé mang tinh chién lugc thich thong tin can thict d¢ dap img nhu
hop. cau cua cac chu thé cua ISG.
Chuéq bi cac d& xuét tong hop dé O  Pang trién khai
mua sam cdc cong nghé thich hop o \
dé trién khai thuc hién céc hé thong | O YanphongISG
thong tin.
64 Co du?c nﬂlétrqué Erin}; Chl:nh thf{c O Cong viéc sira d6i hang nam QSi Théng nhét va phé chuén qua trinh Chuén bi trinh Ban diu hanh ISG O Vao cudi thang 5 nam 2004
dm{c tat ca cac Ctlu the chmhA chapA v6i ké hoach cong tac dugc tien chinh thirc cho viée xdy dung, phé phé duyét qua trinh chinh thirc cho O Vin phone ISG
th‘ua.nx cho viee xay dung,Aphe (,iuy¢t hanh t6t theo mot quy trinh chinh duyét va ra soat ké hoach cong tac viéc xdy dyng, phé duyét va ra soat an phong
va kiém dim k¢ hoach cong tac thirc d4 théng nhét. cta ISG. ké hoach cong tic cia ISG.
cua ISG.
Thuc hién qua trinh chinh thirc cho O bang trién khai
vi,éc xdy dung, phé duyét va ra soat . R
ke hoach cong tac cua ISG O VinphingISG
65 Viée Chuéﬂybi va trién khai cic O Céc cude hop duge té chirc theo Vi su hd tro ciia tu van quéc té Thué chuyén gia tu vén quéc té o O Vao cudi thang 2 nam 2004
cuge hop ctia ISG duge thuc hién dung lich trinh da dinh. thich hop, xy dung va phé duyét vén dé cai thign qua trinh chuan bj o
theo cach thirc phat huy nhat hi¢u qua trinh chuén bj va trién khai to va trién khai t6 chire cac cudc hop. O Quanly, Van phong ISG

qua va dat dugc két qua c6 chat e}
lugng cao nhat.

Murc d6 thoa mén ctia céc chu thé
véi cac dau ra cia cac cude hop ctia
ISG, dugc xac dinh dua trén khao
sat hang nam duoc tién hanh voi
c4c chu thé chinh.

chtrc cac cude hop.
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LINH VU'C CHINH 6 — Qui trinh xdy dwng ning lwc va quan Iy

Cac muc tiéu Cac chi tiéu Cic chién lwge Cac hanh dong Khung thoi gian va trach nhiém
thuc hién

LINH VU'C CHINH 7 — Giam sat va danh gia

Cac muc tiéu Cac chi tiéu Cic chién luge Cac hanh dong Khung thoi gian va trach nhiém

thuc hién

7.1 C6 mot hé thong giam sat va danh
gid hiéu qua va c6 thé quan 1y dugc
dé do ludong viéc van hanh qua trinh
ISG va do luong duoc tién do nhdam
dat dugc xt ménh cta ISG.

O  Bao cao giam sat va danh gia
thuong nién, dé cap dén tt ca cac
chi tiéu néu ra trong ké hoach cong
tac, do Van phong ISG viét va
chuyén dén tit ca cac chu thé.

O Phé duyét va tiép tuc phat trién qua
trinh gidm sat va danh gia .

O Luu giit cac hd so cin thiét dé danh
gia cac chi tiéu vao cudi moi nam.

O  Pang trién khai
O  Van phong ISG

O  Hang nam guri cac bang cau hoi
diéu tra dé thu thap thém cac thong
tin can thiét cho cac chi tiéu, va so
sanh cac két qua.

O  Hang nam

O  Van phong ISG

O  Hang nim chuén bj béo cao danh
gia theo céc chi tiéu di théng nhét,
dir dung céc théng tin tir hd so luu
va bang cau hoi diéu tra thu vé.

O Hang nam

O  Van phong ISG

O Hang nam chuin bj bao cao kiém
tra cac hanh dong trong ké hoach
cong tac du kién sé& trién khai trong
nam.

O  Hang nim
O  Van phong ISG

O Chuén bj cho kiém toan hang nam.

O  Van phong ISG

O Hang nim

O Chuén bj bdo cdo 6 thang va trinh
1én Nhom céc nha tai trg nong cot.

O  Van phong ISG
O 6 thang mot
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Type of Meeting

MONTH

Jan

Feb

Mar

Apr

May

Jun Jul

Aug

Sep

Oct

Nov

Dec

Plenary

Steering Board

TAGI

TAG2

TAG3

Joint TAG

Expert Network

Thematic Workshop

Provincial Forum
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2004 2005 2006
KHO AN MUC Linh vire chinh Tong Linh vire chinh Tong Linh vire chinh Tong Tong lém
1 [ 2 T 3 T 4 1] 5 6 [ 7 1 [ 2 3 [ 4 T 5 1 6 7 1 | 2 3 [ 4 ] 5 6 [ 7

Luwong

Quan Iy $ 3,000  $ 3,000 | $ 1,000 $ 1,000 S 1,000 § 2,000 S 1,000 ['S 12,000 | $ 3,000 | S 3,000 | $ 1,000 | $ 1,000 $ 1,000 § 2,000 $ 1,000 |$ 12,000 | $ 3,000 | $ 3,000 | $ 1,000  $1,000 $ 1,000 | § 2,000 $ 1,000 | $ 12,000 | $ 36,000

Thu ky $ 800 | $ 800 $ 400 'S 1,200 |S$ 800 | S 800 [S 4,800 | $ 600 'S 600 S 400 | $ 1,600 S 800 'S 800 |S 4,800 | $ 600 '$ 600 $ 400 'S 1,600 'S 800 S 800 [S$ 4,800 | $ 14,400

Chuyén gia thong tin S 9,600 I's 9,600 $ 9,600 S 9,600 S 9,600 $ 9,600 | $ 28,800
a i ma r

Quin tri mang LAN S 3,600 s 3600 s - s -[s 3600

(bén chuyén trach)

Ké toan S 400 S 4,000 S 400 ['s 4,800 S 400 S 4,000 S 400 |$ 4,800 S 400 S 4,000 'S 400 |S 4,800 | 14.400

Quan tri dir liéw/Thu ky $ 7.200 I's 7,200 S - $ -Is 7,200
o r A K ThiA 4

Cée cin b kY thudt $ 300 $ 300 $ 1,500 s 300 $ 2,400 | $ 300 'S 300 $ 1,200 s 300 $ 2,100 |$ 300 |$ 300 $ 1,200 s 300 $ 2,100 [$ 6,600

(Ban chuyén trach)

Cic hoat djng

Céc Hoi nghi Toan the $ 3,000 | $ 3,000 $ 6,000 | $ 3,000 S 3,000 S 6,000 | $ 3,000 | $ 3,000 $ 6,000 | $ 18,000

Dién dan ¢ cac tinh B A $ 20,000 | $10,000 | $10,000 $ 20,000 [ $ 10,000 $ 10,000 $ 20,000 [$ 60,000

Céc cude hop khac $ 4,500 | $ 4,500 $ 9,000 | $ 4,500 S 4,500 S 9,000 | § 4,500 | $ 4,500 $ 9,000 |$ 27,000

Di lai trong nudc $ 3,000 | $ 3,000 S 1,000 $ 7,000 | $ 1,000 S 1,000 S 1,000 S 3,000 |'$ 1,000 | $ 1,000 S 1,000 $ 3,000 |$ 13,000

Tham quan nghién ciru & $ - $ 25,000 $ 25,000 $ -|s 25,000

nuéce ngoai

Chi phi di lai qudc & khac $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 | $ 20,000

Do tao S 4,000 $ 4,000 S 2,000 S 2,000 S 4,000 $ 4,000 [ $ 10,000

An pham $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 S 10,000 S 10,000 $ 10,000 | $ 30,000

Chuyén gia T vén

Qube té $ 15,000 | $ 10,000 $ 25,000 $ 5,000 S 5,000 S 10,000 S 40,000 $ 40,000 [$ 75,000

Trong nude $ 1,200 | $ 2,000 $ 3,200 $ 2,000 'S 2,000 S 4,000 S 4,000 $ 4,000 [ $ 11,200

Kiém toan S 6,000 | s 6,000 S 6,000 | 6,000 S 6,000 | s 6,000 | $ 18,000

Chi phi Vin phong

Thiét bi S 3,000 $ 3,000 S 1,000 S 1,000 $ 3,000 $ 3,000 |'s 7,000

Phin mém ban quyén $ - S - S 2,000 $ 2,000 |'s 2,000

Vat tu van phong S 1,800 $ 1,800 S 1,800 S 1,800 S 1,800 $ 1,800 |'$ 5,400

Chi phi lién lac va dién S 2,400 $ 2,400 S 2,400 S 2,400 S 2,400 $ 2,400 | $ 7,200

Dich thuat $ 1,000 | $ 1,000 $ 2,000 | $ 1,000 S 1,000 S 2,000 | $ 1,000 | $ 1,000 $ 2,000 | $ 6,000

TONG it | AR [ S 2,500 [$ 9,000 ['S 41,600 ['S 41,300 ['S 8,200 [$ 153,800 | $23,400 [ $23,400 [ $ 2,200 [ $ 1,800 [ $29,200 [ $ 47,300 [ $ 8,200 [ § 135,500 [ $ 23,400 [ $ 23,400 [$ 2,200 [ $1,800 [ $ 66,200 [ $31,300 [ § 8,200 [ S 156,500 [ S 445,800

Chu thich:

LINH VU'C CHINH 1 - Thic day dbi thoai chinh sach
LINH VUC CHINH 2 - Piéu phéi tai trg nuée ngoai

LINH VUC CHINH 3 — Xay dung va diéu phdi cac nghién ctru chuyén dé

LINH VUC CHINH 4 — H} trg Vu HTQT
LINH VU'C CHINH 5 - Thu thap va ph bién thong tin

LINH VUC CHINH 6 - Céc qué trinh ting cudng ning luc quin 1y

LINH VUC CHINH 7 - Gi4m sat va Dénh gia
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6.

Cic két luan va khuyén nghi

6.1. Cac két luan chinh

Mot s6 két luan chinh‘téc dong dén viéc van hanh cua ISG va ké hoach cong tac ISG
da duoc dua ra, bao gom:

1.

C6 mét su théng nhat bao trum 1a ISG dong mat vai tro rat c6 gia tri trong viéc
hd trg Bo NN va PTNT trong viéc tdi da hod cac loi ich tir hd tro cua cac nha
tai trg va cac loi ich cho viéc xay dung cac chinh sach méi nham gitp Bo dong
gop vao cac Muyc tiéu Phat trién Thién nién ky va cic muc tiéu néu ra trong
CPRGS.

Mic di vy van con thiéu tinh rd rang vé vai trd va pham vi hoat dong cua ISG.
Moi nguoi cho réng diém manh cta ISG la tinh linh hoat. Tuy nhién, tai thoi
diém phat trién nhu hién nay ma c6 1& dwoc miéu ta la thoi ky “non tré”, thi tinh
on dinh va trong tdm phai la nhitng dac diém chu chdt, va qua nhiéu su linh
hoat ¢6 thé 1a mot “moén no”, chu khong phai 1a mot “tai san”. Khi ISG truéng
thanh nhu trong giai doan xay dung ké hoach cong tac 2004 — 2006, c6 thé xem
xét thém cac hoat dong méi va bao trim hon. Nhung trong thoi diém hién nay,
ISG chi nén tap trung vao trién khai nhiing viéc thudc trach nhiém quyén han
ciia minh va cac muc tiéu cua né. Didu nay co6 nghia la tao co ché cho ddi thoai
chinh sach va diéu phéi, va khong nén di vao vi¢c thyuc hién cac du an.

Mic du c6 mot sy thdng nhat chung rang vai tro chinh cua ISG 14 thic diy ddi
thoai chinh sach, xong ciing c6 quan diém cho rang trong tim ctia ISG van 1a vé
thu hit va diéu phdi tai trg nuéc ngoai; khong co du cac co hdi ddi thoai chinh
sach; va nhiing co hdi c6 dugc thi khong dugce s dung mot cach t6i da. BO NN
va PTNT can phai xac dinh rd hon céc két qua mong doi ctia minh khi hop tac
véi cong déng cac nha tai trg, va béng viéc st dung co ché ISG dé di tién
phong trong viéc ddi thoai mot cach rd rang hon, kip thoi hon, véi cac nha tai
trg dang hoat dong tich cuc trong linh vuc NN va PTNT. Mat khéac, Chinh phu
Viét Nam ciing can phai hiéu dugc cac chinh sach va muc tiéu cia cic nha tai
trg trong viéc ho trg cho Viét Nam. C6 nhu vay thi Chinh phil méi co thé hoach
dinh tét hon cac chuong trinh c6 tai tro nudc ngoai nham bd sung ngan sach
ctia minh va dé tai tro cho cac chuong trinh.

Vin phong ISG hién ¢6 cc nhan vién c6 ning luc va nhiét huyét véi cong viée.
Tuy nhién, s6 lwong nhan vién hién nay con it (chi ¢ 3 nhan vién lam chuyén
moén, va mot tro 1y vé cac vin dé hanh chinh), va can phai ting cudng ning luc
cho ddi ngii nhan vién nay dé cho phép trién khai duoc cac qua trinh quan Iy
hién dai hon trong khuoén khé ISG. Mic du viée tang thém quan s6 cho Van
phong ISG 1a khong can thiét, xong can phai co nhimng khod ddo tao c6 muc
tiéu cho doi ngii nhan vién nay.

Theo chuyén gia tur van, co cdu co ban cta ISG 1a twong dbi hop 1y. Tuy nhién,
cac qua trinh dang duogc tién hanh can cdé mdt s6 “di€u chinh” dé cai thién hiéu
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qué ciia ISG. Cac hoat dong co ban cta ISG cin phai duoc trién khai tdt trudc
khi xem xét thay doi co cau cua ISG hay thém cac cap d§ mdi cong kénh.

C6 moét sy thiéu hut nghiém trong trong qua trinh ISG, d6 1a dudng nhu khong
c6 mot co ché chinh thirc nao dé nhimg khuyén nghi tir qua trinh ISG duoc
chuyén dén Bo truong Bo NN va PTNT. O mdt chimg myc nao d6 thi day qua
la diéu dang ngac nhién vi mot trong nhirng chire nang chinh cua ISG néu 1én
trong qua trinh thanh lap 1a tu van cho B¢ truong. Nhu vay, day la mot trong
nhitng van dé wu tién can giai quyét trong tuong lai gan. Cac chién lugc va
hanh dong da duogc dat ra dé thyc hién viéc nay.

Dot kiém diém lai qua trinh ISG do 6ng Hans Green tién hanh dau nam 2003
dua ra khuyén nghi rang can cé sy tap trung hon nita dbi v6i van dé diéu phoi
va ddi thoai chinh sach theo “chidu doc” — tirc 14, ddi thoai va diéu ph01 gitia
trung wong va cac tinh. Tuy nhién, theo quan dlem cua chuyén gia tu van thi
mic du day 1a van dé quan trong, xong nd van nam ngoai kha nang va nguon
luc hién c6 cia ISG dé c6 thé thuc hién cac hoat dong qua truc tlep dé giai
quyét van dé dit ra. Trong d6 c6 nhiéu vin d& lién quan dén hé thong hanh
chinh hién nay cua Viét Nam, cu thé 1a cac S& NN va PTNT khong co6 trach
nhiém bao cao truc tiép cho Bo NN va PTNT, ma bao cdo véi cac Uy ban Nhan
dan cac tinh (PPC). Mic du, Bo NN va PTNT duoc xem 1a co quan hd trg k¥
thuat cho cac S& NN va PTNT, véi diéu kién nhu hién nay ) lugng cac tinh
16n (hién tai 1a 64) va nguf‘)n luc c¢6 han ciia Bo NN va PTNT, thi viéc hd trg ki
thuat va diéu phdi c6 hiéu qua la cong viée thuc su rat kho thuc hién. Nhu da
ban, can phai nghiém tic dat ra cau hdi li€u ISG c6 nén dam nhiém tham chi
chi mét phan trong vai trd nay, mic du c6 it ngudn lyc hon. Trong viéc xay
dung ké hoach cong tac giai doan 2004 — 2006, c6 mdt vai luu tam tdi van dé
diéu phdi theo “chicu doc”, xong co 1& khong nhiéu theo mét sé quan diém cta
mot s6 chu thé (dic biét 1a mot sb thanh vién cua TAG3).

Hé¢ thong thong tin do Van phong ISG xéy dung dang hé tro rat hitu hiéu cho
céc chu thé trong viéc diéu ph01 va khuyén khich dbi thoai chinh sach (mic du,
voi nhiing 1y do khac thi dbi thoai chinh sach khong dién ra & mirc mong mubn
cua nhiéu chu the). Tuy nhién, c6 mot diéu nhan ra 1a can phéi c6 nhiing cai
tién hon nira.

Cach tiép can chién luge duoc van dung trong viéc xay dung ké hoach da cho
phép xac dinh cac van dé mét cach rod rang hon, cac muc ti€u dugc dit ra, va
céc chién luoc va hanh dong dugc xdy dung dé cho phép giai quyét cac vin dé
va dat duge cac muc tiéu. Co su kién két o rang gilta cdc hanh dong va cac
muc tiéu can dat dugc.

Khong phai tit ca cic hanh dong dé xuét trong cac du thao ké hoach cong tac
ctia ba TAG déu duogc dua vao trong K& hoach Cong tac 2004 — 2006 cuia ISG,
b6i vi thir nhit 14 ching khéng nam trong khuén khé trach nhiém quyén han
ctia ISG tai thoi diém nay, thtr hai 1a chung khong gop phan vao viée dat duoc
cac muyc tiéu dit ra, va thir ba 1a chung khong dugc xem 1a nhing viéc can lam
trong giai doan phat trién hién nay cia ISG.

Vie::c phan tich ké hoach ~dé xuét cho thfiy ISG du dinh sé mang lai cac san
pham sau (hay “cong cu ho trg”) cho B NN va PTNT va cong dong cac nha tai
tro:
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Lo trinh

Ban tong hop khuyén nghi chinh sach
Cac cudc hop va cac co hoi tiép xuc khac
“Pau moi ddi thoai” tai cac tinh

Co s dir liéu va cac dich vu thong tin
Mang ludi chuyén gia

Céc phan tich va khao sat

AN N N N N

Céc chuong trinh dao tao.

Pay la danh muyc rét‘téng hop, va néu ké hoach cong tac duoc trién khai hiéu
qua, thi co thé c6 nhiéu kha nang dat dugc hi€u qua trong cong tac huy dong cac
nguon ODA phuc vu nganh NN va PTNT.

6.2. Cac khuyén nghi

Céc khuyén nghi dugc dwa ra & day vé co ban da duoc 16ng ghép vao trong ban ké
hoach cong tac va hé théng giam sat va danh gia dwoc xdy dung va trinh bay trong
céc phan 4 va 5. Cac khuyén nghi ndy nén duoc cac chii thé chinh ciia ISG xem xét
va phé duyét, tao co s& cho ban MOA sé& duogc ky két gitta Bo NN va PTNT va
Nhom céc nha tai trg nong cot.
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Phu luc 1

Pé cwong chirc ning nhiém vu cia chuyén gia tu van
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Phu luc 2

Danh sach cac doi tac da tiép xuc va lam viéc
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Phu luc 3

Du thao Bién ban Thoa thuan

Revision 1



Xay dung ké hoach cong tic 2004 — 2006 cho ISG

Béo céo cudi cung ctia chuyén gia tu van

Phu luc 4
Du thio ké hoach cong tac TAGI
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Phu luc §
Du thio ké hoach cong tac TAG2
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Phu luc 6
Du thio ké hoach cong tic TAG3
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Phu luc 7

Du thdo bang ciu héi khao sat
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